@ SEIXAL

Agéncia Municipal de Energia do Seixal

Plano de Atividades e Or¢camento para 2016

Mensagem do Conselho de Administragéo relativa ao Plano de Atividades
e Orcamento para 2016

Em 2016, a AMESEIXAL ira comemorar 16 anos de atividade. Apesar do seu
orcamento limitado, reflexo da atual conjuntura econémica, a AMESEIXAL tem
desenvolvido uma importante acdo de promocao da eficiéncia energética e da
diversificacdo das fontes de energia junto da comunidade que, de ano para
ano, se tem vindo a consolidar. A experiéncia e know-how adquiridos ao longo
de mais de uma década e meia de atividade tém garantido o reconhecimento
da AMESEIXAL enguanto parceiro estratégico para este setor.

O Plano de Atividades e Orcamento da AMESEIXAL para 2016 assenta num
referencial idéntico ao prosseguido em Planos anteriores, na perspetiva de
consolidacéo das acdes e projetos da Agéncia.

Ao abrigo do Contrato Programa de 2016, que a AMESEIXAL ira estabelecer
com a Camara Municipal do Seixal, a Agéncia continuara a apoiar o Municipio
do Seixal na implementacdo do Plano de Acdo para a Energia Sustentavel
(PAES), do Pacto de Autarcas, que contempla cerca de 41 medidas dirigidas a
muitos sectores de atividade. A AMESEIXAL continuara a dar o seu contributo
para reduzir a fatura energética da Autarquia, na &rea da lluminacdo Publica
(IP), na gestéo dos edificios da responsabilidade do Municipio, onde se inclui a
rede de escolas béasicas do concelho, ou mesmo no consumo de combustiveis
da sua frota municipal.

No ambito do Contrato Programa de 2016, a estabelecer entre a AMESEIXAL e
a NEOEN, a Agéncia desenvolvera a¢bes de sensibilizacdo e formacéo, nas
areas da eficiéncia energética e energias renovaveis, junto dos municipes, bem
como da comunidade educativa e dos funcionarios da Autarquia.

No ano de 2015 foram apresentados novos instrumentos de financiamento,
quer a nivel europeu (programa Horizon 2020, programa INTERREG Europe;
INTERREG Med; INTERREG Sudoe), quer a nivel nacional (Portugal 2020). A
AMESEIXAL procurara tirar o melhor proveito destas novas oportunidades,
conquistando novos projetos e dando apoio a Camara Municipal do Seixal, aos
seus Associados e as empresas locais, na angariacdo de apoios financeiros
para 0s seus investimentos.

Ainda no ano de 2016, a AMESEIXAL ira colaborar em 7 projetos financiados
pelo programa PPEC 2013-2014, desenvolvendo agbes de sensibilizagdo e
formacdo e prestando apoio aos Associados e as empresas do concelho, no
que trata do financiamento de investimentos de eficiéncia energética.
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A Agéncia procurardg, igualmente, continuar a desempenhar um papel ativo na
Rede Nacional de Agéncias de Energia (RNAE), procurando reforgcar o papel
desta Rede na defesa dos interesses dos seus associados.

Apesar da atual conjuntura se perfilar dificil, encaramos o ano de 2016 com
confianga, certos do envolvimento dos Associados e o0 empenho dos
trabalhadores da Agéncia na obtencdo de um concelho mais sustentavel,
sabendo que a concretizacdo deste Plano de Atividades e Orgcamento sera um
fortissimo contributo para um crescimento equilibrado e sustentado do
Municipio.

O Conselho de Administracao
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NOTA INTRODUTORIA

No dia 20 de janeiro de 2011, a Camara Municipal do Seixal formalizava a sua
adesdo ao Pacto de Autarcas, decisdo jA4 antes aprovada em Assembleia
Municipal. Os Municipios que adiram a este Programa comprometem-se a
reduzir em mais de 20% a emissdo de gases de efeito de estufa, aumentar o
contributo das energias renovaveis no balanco energético local em mais de
20% e reduzir em mais de 20% o consumo de energia. Neste ambito, em 2011,
a AMESEIXAL, em colaboragdo com a Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade
da Camara Municipal do Seixal, elaborou o Plano de Acdo para a Energia
Sustentéavel (PAES).

Em pouco mais de 4 anos, o Municipio do Seixal conseguiu aproximar-se do
compromisso assumido para 2020. No entanto, temos consciéncia que o
caminho a percorrer € longo, particularmente no contexto econémico dificil em
gue vivemos, e que a capacidade de investimento da Autarquia em tecnologias
mais eficientes do ponto de vista energético &, certamente, mais limitada.
Contudo, o Municipio, em parceria com a AMESEIXAL, continuara a
desenvolver esforcos no sentido de criar condigdes para uma maior
sustentabilidade  energética-ambiental do concelho, aumentando a
competitividade da economia local.

A nivel nacional, um dos principais desafios da politica energética prende-se
com a reducdo da dependéncia energética do exterior. Historicamente,
Portugal apresenta uma dependéncia energética elevada, entre 80 e 90%,
devido a inexisténcia de producdo nacional de petrdleo ou gas natural, que
representam um peso muito significativo no consumo de energia. A aposta nas
energias renovaveis e na eficiéncia energética tem permitido a Portugal baixar
a sua dependéncia energética para niveis inferiores a 80%. De salientar a
influéncia neste indicador do regime hidroldgico, dada a grande componente
hidrica no sistema electroprodutor nacional. Em 2013, a dependéncia
energética situava-se nos 73,9%, representando uma reducéo de 5,4% face a
2012 e uma reducao de 14,9% face a 2005. Esta reducdo deve-se em grande
parte ao aumento da producdo hidrica e edlica, a reducdo do consumo
energeético e ao aumento das exportacdes de produtos petroliferos. O consumo
final de energia em 2014 sofreu uma quebra de 2,3%.

Ao nivel do indicador consumo de energia per capita em energia final, quando
comparados os dados dos paises da UE-28, verificou-se que em 2013 Portugal
foi o 6° pais com o menor consumo por habitante, cerca de 31,3% abaixo da
média da UE-28.

Relativamente as emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE), Portugal
tem registado um decréscimo significativo nos ultimos anos, em especial no
setor energia, que representa cerca de 70% das emissOes totais de GEE. Em
2012, as emissodes totais de GEE situaram-se na ordem das 68,8 Mton CO.e,
das quais 47,9 Mton COe eram relativas ao setor energético. Face a 2011, as
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emissoes totais de GEE decresceram cerca de 0,8% e as emissfes do setor
energético cerca de 1,0%.

O Protocolo de Quioto, através de um acordo de partilha de responsabilidades,
a nivel comunitario, estabelece que Portugal pode aumentar as suas emissoes
27% em relacdo a 1990, ndo podendo exceder, no periodo 2008-2012, 382
Mton CO,. Atualmente, Portugal encontra-se a cumprir estes objetivos, uma
vez que, em 2012, as emissdes se situaram 13,1% acima do valor registado
em 1990, sendo que ainda restam 20,4 Mton CO, para se atingir o0 maximo
permitido para Portugal.

Em 2013, a meta global de incorporacdo de Fontes de Energias Renovaveis
(FER) no consumo final bruto de energia situou-se nos 25,7%, ou seja, 1%
acima do valor registado em 2012, fazendo com que Portugal tenha ja
alcancado 83% da sua meta para 2020. A nivel setorial, a quota de renovaveis
no setor da eletricidade foi de 49,2% (+1,6% face a 2012), no setor do
Aquecimento e Arrefecimento de 34,5% (+1,5% face a 2012) e no setor dos
Transportes de 0,7% (+0,2% face a 2012). Em 2013, 48% das FER teve origem
na biomassa, seguida da hidroeletricidade com 23% e da edlica com 20%. Os
biocombustiveis contribuiram com 6% para as FER. Cerca de 84% da
producado de origem FER é proveniente das regides Norte e Centro do pais. De
2008 a 2014, a taxa média de crescimento anual da producdo de energia
elétrica em regime de micro e mini producao foi de 79%.

Comparando Portugal com os restantes paises da UE-28, verifica-se que, em
2013 e em termos da meta global de Fontes de Energias Renovaveis, Portugal
registou o 6° melhor resultado, cerca de 10,7% acima da média da UE-28
(15%), o que demonstra a boa prestagéo de Portugal no ambito da Diretiva das
Renovaveis e o nivel de ambicdo no cumprimento das metas para 2020.

Neste contexto, a AMESEIXAL, que entra no seu décimo sexto ano de
atividade, encarara novos desafios mas, igualmente, novas oportunidades de
intervencdo. O lema: “Pensar Globalmente — Agir Localmente” aplica-se
perfeitamente aos temas da poupanca de energia e das energias renovaveis,
sendo que o cumprimento das metas a nivel nacional passara pela
implementacdo de inumeros projetos a nivel local, em todos os setores de
atividade, e pela sensibilizacdo da populagao portuguesa no seu conjunto.

As Agéncias de Energia, locais ou regionais, tendo como principais objetivos
promover uma melhor utilizacdo da energia em todas as areas de atividade e
uma maior utilizacdo das fontes de energia renovaveis, serdo certamente um
veiculo privilegiado de protecdo do ambiente e impulsionadoras de um
desenvolvimento sustentavel da area onde estdo inseridas.
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A AMESEIXAL

A AMESEIXAL é uma Associacdo de direito privado sem fins lucrativos, cuja
missdo é contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da promocéo,
dinamizacdo e divulgacdo de boas praticas, implementadas de uma forma
transversal, no sentido da melhoria sistematica do desempenho energético-
ambiental do concelho, envolvendo os principais decisores politicos, os
agentes economicos e os cidaddos em geral.

Ao longo destes quinze anos de atividade, o investimento realizado pela
Autarquia e Associados, permitiu a concretizacdo de projetos e a criagdo de
valor para o concelho, através da acdo da Agéncia. Ao mesmo tempo, o
reconhecimento crescente da Agéncia como organizacdo de rigor nas suas
areas de intervencdo, levou os agentes locais a assumirem uma postura mais
ativa na procura da eficiéncia energética e assim, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do concelho do Seixal e de Portugal.

Na prossecucdo dos seus objetivos, a AMESEIXAL define como linhas
estratégicas da sua atuacao:

. Apoiar 0 Municipio do Seixal, Associados, Agentes economicos e
cidaddos na gestdo dos recursos tendo em vista a promo¢ao de um
desenvolvimento local sustentavel;

" Caracterizar o desempenho energético do concelho do Seixal, avaliar a
aptiddo para o desenvolvimento dos recursos energéticos enddgenos, de
forma a apoiar a definicdo de medidas prioritarias para o desenvolvimento
de uma politica energética no concelho;

. Promover a AMESEIXAL enquanto parceiro privilegiado da eficiéncia
energética e ambiental nos setores com maiores consumos de energia e
mais poluentes: industria, transportes e edificios;

. Promover a introducédo de tecnologias energéticas eficientes e energias
renovaveis no concelho do Seixal, para uma maior competitividade;
. Fornecer informacao e prestar apoio direto aos consumidores de energia

no que se refere a escolha dos equipamentos energéticos e a reducado dos
consumos de energia;

. Apoiar tecnicamente as escolas, particularmente do 1° ciclo, no ambito
de programas de educacao energética e ambiental;
. Organizar e participar em a¢bBes de formacdo de técnicos em temas

ligados a energia.

Tornar o Seixal num concelho modelo de desenvolvimento sustentavel € uma
visdo estratégica ambiciosa, mas exequivel e partilhada por um numero
crescente de cidadaos e instituicbes. Esta € uma linha que a AMESEIXAL
continuard a prosseguir, procurando dar respostas a este desafio e
dinamizando o concelho em torno deste objetivo comum.
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Com esta responsabilidade acrescida, a AMESEIXAL encara o ano de 2016
como um novo desafio. Dado o significativo nUmero de iniciativas estruturais
em Ccurso e 0s projetos em execucao, a Agéncia pretende fundamentalmente
consolidar grande parte das areas de trabalho ja iniciadas.

ORGANIZACAO DA AMESEIXAL

De acordo com os estatutos da AMESEIXAL e com o contrato estabelecido
com a Comissdo Europeia ao abrigo da qual foi criada (Programa SAVE I,
contrato n® ENER/4.1031/A/99-004), os 6rgaos sociais sdo a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Técnico
Cientifico.

A Assembleia Geral é constituida pelos associados efetivos, sendo o 6rgao
maximo de decisdo da AMESEIXAL. Entre outras prerrogativas, compete a
Assembleia Geral definir e aprovar a politica geral da Agéncia, apreciar e votar
o Relatério e Contas do Conselho de Administracdo bem como o parecer do
Conselho Fiscal, apreciar e votar os Planos Anuais de Atividade e de
Investimento e decidir sobre a admissdo de Associados fundadores e
ordindrios.

O Conselho de Administracdo é composto por 5 membros. E presidido por um
eleito do Municipio do Seixal e integra, obrigatoriamente, um Administrador-
Delegado e 3 vogais, eleitos em Assembleia Geral, entre os Associados.

Ao Conselho de Administracdo compete, entre outras fungdes, dirigir a
atividade da AMESEIXAL, elaborar o Plano anual, o Relatério anual e Contas
do Exercicio, Orcamentos anuais e celebrar contratos com terceiros, quando
necessario.

Compete ao Conselho Fiscal examinar a gestdo econdémico-financeira do
Conselho de Administracdo e apresentar o respetivo relatério a Assembleia
Geral.

A AMESEIXAL dispde, igualmente, de um Conselho Técnico-Cientifico que se
pronuncia sobre os Planos de Atividades e Relatorios de Atividades anuais.

O modelo organizacional da AMESEIXAL assenta na estrutura apresentada no
seguinte diagrama:
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Assembleia Geral
[

Presidente: Vereador Jorge Goncalves

1° Secretario: Sr. José Passuco Manta - CPPME

2° Secretério: Eng.2 Ana Sofia Calado — Aguas L.V.T.

A

Conselho Fiscal
[
Presidente: Dr. Jaime Matos - ROC
Vogal: Sr. Alfredo Lopes - AECOPS
Vogal: Dr. Adelino de Sousa - VENSOL

A

Conselho de Administracdo
|

Presidente: Vereador Joaquim Tavares
Administrador-Delegado: Dr. Philippe Bollinger - AMESEIXAL
Administrador: Eng.° Antonio Leal Sanches — EDP
Administrador: Dr. José Manuel de S& Guimas — TST
Administrador: Eng.° Jodo Manuel de Jesus Lobo - AMARSUL

A

Conselho Técnico e Cientifico
|

Vereador Joaquim Tavares

IST: Professor Doutor Manuel Correia Guedes
FCT-UNL: Professor Doutor Rui Neves da Silva
LNEG: Doutor Alberto Reis

IPS: Professor Doutor José Henrique Querido Maia

Staﬁ: [ —==—r == & == s = = = e = e Em s Em s Em s Em s Em s Em s Em s Em s Em s Emos '

Dr. Philippe Bollinger - Diretor

Eng.° Antonio Biscaia — Gestor de Projetos

Sr. Z6zimo Amado — Gestor de Projeto na area da lluminacao Publica

Sra. D. M2 Celeste Santos — Servicos Administrativos e Recursos Humanos

A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo de decisdo da AMESEIXAL e é
constituida por representantes das 16 entidades associadas.

Municipio do Seixal;

ADENE — Agéncia para a Energia;

AECOPS - Associacdo de Empresas de Construgcédo, Obras Publicas e
Servigcos — Delegacédo do Setubal;

AEERPPAS — Associacdo de Areeiros e Autarquia para a Preservacao
do Ambiente do Seixal;
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AMARSUL - Valorizacao e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA,
AMORLUX - Projetos e Instalagdes Elétricas, Lda;
BAIA DO TEJO, SA;

BIOSARG Lda;
CPPME - Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias
Empresas;

EDP - Distribuicdo, Energia SA;

FERTAGUS — Travessia do Tejo, Transportes SA,
MICROLIME - Produtos de Cal e Derivados, S.A;
MTS — Metro Transportes do Sul;

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA;

TST — Transportes Sul do Tejo, SA,

VENSOL - Energias Renovaveis, Lda.

ATIVIDADES A DESENVOLVER NO ANO DE 2016
A- Objetivos gerais

Durante o ano de 2016, considera-se necessario assegurar a continuidade de
um conjunto de objetivos definidos:

" Continuar a promover a imagem da AMESEIXAL como
entidade competente, eficaz e empreendedora, com base na experiéncia
adquirida;

" Divulgar as atividades e servigcos prestados pela AMESEIXAL
a potenciais parceiros;

" Procurar novas fontes de financiamento para as atividades da

Agéncia, diversificando o tipo de acdes desenvolvidas (estudos, prestacoes
de servigos, projetos demonstrativos, eventos, entre outras);

" Continuar a promover o envolvimento direto dos associados
Nos seus principais projetos;
" Elaborar e promover projetos integrados em redes nacionais

ou europeias.

Em 2016, a AMESEIXAL ir4 dedicar uma atencéo especial a identificacdo de
novas oportunidades de financiamento de projetos, através das verbas
disponibilizadas no Quadro Comunitario para a Sustentabilidade.

Dando continuidade ao modelo de funcionamento atualmente utilizado, sera
celebrado com o Municipio do Seixal um Contrato Programa, com a realizagao
de um conjunto de acdes relevantes para o Municipio.

Relativamente as condi¢des operacionais da Agéncia, sera de investir na maior

eficiéncia e eficacia dos meios disponiveis, 0 que passa em particular pela
formacdo técnica e cientifica da equipa de trabalhadores.
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A AMESEIXAL continuara a acolher estagios e trabalhos académicos no
ambito das suas atividades e projetos.

AcdOes a desenvolver

Em sintese, as acBes a desenvolver pela AMESEIXAL em 2016, séo
apresentadas segundo as parcerias, abrangendo cada uma dessas categorias
as diferentes areas teméaticas de atuagdo da Agéncia.

AcOes do Tipo A: AcgOes a desenvolver ao abrigo do Contrato Programa
de 2016, estabelecido entre a AMESEIXAL e a Camara Municipal do Seixal
relativas ao Plano de Acdo para a Energia Sustentavel (PAES) do Pacto de
Autarcas;

AcOes do Tipo B: Agbes a desenvolver ao abrigo do Contrato Programa
de 2016, estabelecido entre a AMESEIXAL e a NEOEN;

Acdes do Tipo C: Agdes a desenvolver em projetos cofinanciados pela
ERSE e pela Comissdo Europeia, ao abrigo de programas de financiamento
nacionais e europeus;

Acbes do Tipo D: Acdes a desenvolver no ambito de colaboracdo com
0s Associados e outras entidades;

Acbes Tipo A: AcOes a desenvolver ao abrigo do Contrato - Programa de
2016, estabelecido entre a AMESEIXAL e a Camara Municipal do Seixal,
relativas ao Plano de Acéo para a Energia Sustentavel (PAES) do Pacto de
Autarcas.

Em 2011 a Camara Municipal do Seixal formalizou a sua adesdo ao Pacto de
Autarcas. Os Municipios que aderiram ao referido Programa comprometeram-
se a reduzir em mais de 20% a emissado de gases de efeito de estufa, aumentar
o contributo das energias renovaveis no balanco energético local em mais de
20% e reduzir, pelo menos, 20% o consumo de energia.

Acdo Al (Medida 1 do PAES) — Analise da fatura energética da Camara
Municipal do Seixal

No seguimento da atividade desenvolvida pela AMESEIXAL desde 2001, a
Agéncia ird4 analisar as faturas relativas aos anos de 2014 e 2015, com o
objetivo de determinar os tarifarios e poténcias contratadas mais adequados a
cada local de consumo e verificar se as economias previstas foram
efetivamente alcancadas. Esta andlise incidira sobre os locais de consumo em
Baixa Tensdo Normal, Baixa Tensdo Especial, Média Tensdo e lluminacdo
Publica.

Acdo A2 (Medida 2 do PAES) - Campanha de sensibilizacdo para a
reducdo do consumo energético nos servigos municipais
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Esta acdo pretendera retomar o trabalho iniciado em 2006 e terd como objetivo
sensibilizar os funcionarios do Municipio do Seixal para a necessidade de
reducdo dos consumos de eletricidade, através de medidas simples e eficazes
de concretizar, tais como apagar as luzes quando ndo necessarias, ou mesmo
desligar o ar condicionado, e outros equipamentos similares, ao sair do local de
trabalho. Em 2016, sera proposto uma meta de 5% de reducdo dos consumos
de eletricidade, devendo ser analisada a evolucédo bimensal dos consumos dos
servicos do Municipio.

Acédo A3 (Medida 3 do PAES) - Campanha de sensibilizacdo para a
reducdo do consumo energeético nas escolas béasicas

Esta acdo pretendera sensibilizar a comunidade educativa para a preméncia da
reducdo dos consumos de eletricidade nos estabelecimentos escolares.

A campanha de auditorias energéticas realizada nas escolas, encetada em
2012, permitiu ter um conhecimento mais profundo do universo das escolas
basicas e jardins de infancia do concelho. Neste sentido, sera proposto um
objetivo de 5% de reducdo dos consumos de eletricidade, com uma analise
bimensal dos mesmos.

Acdo A4 (Medida 4 do PAES) - Aumento do desempenho energético em
edificios da responsabilidade da Camara Municipal do Seixal

Esta acdo pretendera aumentar a eficiéncia energética dos edificios da
responsabilidade da Céamara Municipal do Seixal. Neste sentido, seré
elaborada uma estratégia de remodelacdo dos edificios existentes, com o
objetivo de aumentar o desempenho energético dos mesmos. As intervencdes
consideradas prioritarias serdo acompanhadas e os impactos monitorizados.

Acdo A5 (Medida 5 do PAES) - Reducdo da temperatura e niveis de
iluminacado nos edificios e equipamentos municipais

Esta acdo pretenderd reduzir o consumo energético da Camara Municipal do
Seixal, através da diminuicdo da temperatura ambiente dos edificios
climatizados, ou mesmo pelo atenuar da temperatura da agua das piscinas, ou,
complementarmente, com intervencbes ao nivel da iluminacdo dos
equipamentos municipais, sempre com 0 oObjetivo de promover
comportamentos mais sustentaveis. Serdo monitorizados e avaliados o0s
impactos, quer ao nivel dos consumos, quer ao nivel da satisfacdo dos
utilizadores.

Acao A6 (Medida 9 do PAES) — Implementacédo de energias renovaveis em
edificios e equipamentos municipais

A AMESEIXAL apresentara solu¢cdes baseadas em energias alternativas para
todos os novos equipamentos municipais, como para edificios ja existentes.
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Acédo A7 (Medida 16 do PAES) — Projeto “Prémio Selo Verde — Edificio
Amigo do Ambiente”

Este projeto, iniciado em 2005, assumira particular relevancia na estratégia
adotada pela AMESEIXAL na promoc¢do do uso das energias renovaveis em
edificios. O “Prémio Selo Verde — Edificio Amigo do Ambiente” visa apoiar a
implementagcdo, a nivel local, dos regulamentos das caracteristicas de
comportamento térmico dos edificios, bem como incentivar a apresentacdo de
projetos mais eficientes e inovadores do ponto de vista energético, através da
atribuicdo do Prémio ao edificio mais emblemético do concelho do Seixal.

Acdo A8 (Medida 18 do PAES) - Auditoria energética dos edificios das
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e outras entidades

Esta acdo pretendera reduzir o consumo de energia nas IPSS, e outras
entidades similares, através da implementacdo de medidas de racionalizagédo
dos consumos, substituicAo de tecnologias existentes por outras mais
eficientes e maior utilizacdo de energias renovaveis. A AMESEIXAL continuara
a realizar auditorias energéticas gratuitas as referidas entidades do concelho
do Seixal.

Acdo A9 (Medida 19 do PAES) - Auditoria energética dos edificios do
Movimento Associativo

Esta acdo pretendera reduzir o consumo de energia nos edificios e
equipamentos do Movimento Associativo do concelho, sendo que a
AMESEIXAL continuard a realizar auditorias energéticas gratuitas as entidades
que o solicitem.

Acdo Al0 (Medida 21 do PAES) - Campanha de sensibilizacdo sobre a
reducéo da fatura energética no comércio local

Esta acdo pretendera sensibilizar os comerciantes locais para a redugdo dos
consumos energéticos através de medidas simples e eficazes de concretizar,
tais como: substituir as lampadas convencionais por lampadas eficientes;
reduzir a intensidade luminosa do espac¢o no periodo diurno e das montras no
periodo noturno, reduzir a utilizagdo dos painéis publicitarios luminosos;
minimizar os consumos dos equipamentos de ar condicionado e desligar os
equipamentos no modo standby.

Acédo All (Medida 23 do PAES) - Projeto de reducdo dos consumos de
energia elétrica na lluminagéo Publica

Este projeto, iniciado em 2012, pretendera:

o Proceder ao inventario de todas as luminarias do concelho do Seixal,
complementando a referenciacao efetuada pela EDP Distribuicdo, no sentido
de identificar luminarias em mau estado de funcionamento;
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0 Medir os niveis de lluminagdo Publica, ao nivel do solo, com o objetivo de

verificar que os requisitos minimos e maximos do nivel de iluminagéo estao
a ser cumpridos;

o Verificar as leituras obtidas por telecontagem fornecidas pela EDP

Distribuicdo;

0 Acompanhar o plano de substituicdo de luminarias de vapor de mercurio por

luminarias de vapor de sédio ou LED;

o0 Acompanhar os investimentos efetuados pela EDP Distribuicdo, no ambito

do Protocolo de investimento no concelho do Seixal, celebrado entre esta
entidade e a Camara Municipal do Seixal, @ monitorizar os seus resultados
em termos de reducdo dos consumos de energia elétrica;

o Definir uma estratégia de investimento no setor da lluminacéo Publica, com

avaliacdo técnica e econdmica das tecnologias mais eficientes, definicdo de
um plano de investimento plurianual e identificagdo das solucdes de
financiamento mais vantajosas.

Acdo Al2 (Medida 25 do PAES) — Auditoria energética da frota do
Parque Auto da Camara Municipal do Seixal e implementac&o do plano de
reducdo dos consumos de combustivel

Este trabalho pretendera atualizar as auditorias anteriormente elaboradas e
definir uma estratégia de reducdo dos consumos energéticos, que passe pela
renovacao da frota de veiculos, pela utilizacdo de combustiveis alternativos e
pela formacdo dos motoristas.

Acdo A13 (Medida 27 do PAES) - Consumo de biodiesel produzido
localmente a partir de 6leos alimentares usados

Em 2016, a AMESEIXAL procurara consolidar a experiéncia ja adquirida no
passado e colaborar na monitorizagdo da recolha de éleos alimentares usados
em escolas, IPSS e mercados municipais. Serdo ainda avaliados os impactos
ambientais decorrentes da utilizagdo do biodiesel, no ambito do Protocolo de
colaboracéo celebrado entre a Camara Municipal do Seixal, a AMESEIXAL e a
empresa BIOCANTER.

Acédo Al4 (Medida 24 do PAES) - Novos Regulamentos Municipais sobre
iluminagcdo publica em novas urbaniza¢des

Esta acdo pretende definir novos regulamentos municipais sobre a iluminacao
publica nas novas urbanizacdes, com o objetivo de impor niveis de iluminacdo
e consumos de energia. Sera conseguido através de tecnologias mais
eficientes de iluminagdo publica, como reguladores de fluxo, lampadas de
iodetos metalicos/LED ou balastros eletronicos. Estes regulamentos definirdo,
igualmente, as condi¢cdes de ligacdo das luminérias, apdés rececao das
infraestruturas pela EDP, de modo a evitar que zonas ainda ndo habitadas
sejam iluminadas.
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Acdo A1l5 (Medida 34 do PAES) - Promocao de cambios modais para o
transporte de matérias-primas e produtos acabados no setor industrial

Refletindo o trabalho ja desenvolvido em anos anteriores, constata-se que o
setor metalirgico, com um peso significativo na economia do concelho do
Seixal, procede ao transporte de matérias-primas (sucata) bem como de
produto acabado (ago para a construcao civil, bobines de metal, entre outros),
na sua grande maioria, recorrendo a camides. O objetivo desta acdo consistira
em promover a alteracdo desta forma carga para outros meios de transporte
mais sustentaveis, como o transporte ferroviario ou mesmo o maritimo. A
AMESEIXAL ira quantificar o numero de veiculos utilizados para o transporte
das matérias-primas e dos produtos acabados, bem como promovera a
transferéncia modal junto dos dirigentes das empresas do setor metallrgico.

Acéo A16 (Medida 38 do PAES) — Projeto EcoFamilias

Em 2016, pretender-se-a4 dar continuidade a este projeto iniciado em 2008,
dinamizando a 72 edi¢cdo, com o objetivo de avaliar o consumo das familias do
concelho e o potencial de redugcdo do mesmo, pela alteragdo de habitos de
utiizacdo dos equipamentos e, potencialmente, pela substituicdo de
equipamentos energeticamente ineficientes por outros mais eficientes.

Acdo Al7 (Medida 41 do PAES) - Acdes de sensibilizacdo para
funcionéarios da Camara Municipal do Seixal

Estas acdes pretenderdo sensibilizar e formar os funcionarios do Municipio do
Seixal para temas como a eficiéncia energética, energias renovaveis, ou a eco-
conducao.

Acbes do Tipo B: Acdes a desenvolver ao abrigo do Contrato Programa
de 2016, estabelecido entre a AMESEIXAL e a NEOEN

Acdo Bl (Medida 15 do PAES) — 10% e 112 ExposicOes de Energias
Renovaveis e Eficiéncia Energética

A AMESEIXAL pretender4d dar continuidade as anteriores edicfes da
Exposicdo de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética, que acontecem
anualmente, no RioSul Shopping, desde 2006. Esta medida tem como objetivo
dar a conhecer aos municipes as tecnologias baseadas nas energias
renovaveis e eficiéncia energética. Em 2016, em colaboracdo com vérias
empresas do setor da energia, a AMESEIXAL pretende criar um espaco de
exposicdo, durante 2 dias, por forma a reforgcar a sensibilizagdo dos visitantes
deste espaco comercial.

Acéo B2 (Medida 17 do PAES) - Promocao da Lei de microproducao / mini
producdo de energia junto dos municipes e das empresas locais
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As leis atualmente em vigor no setor da microproducao e da miniproducéo de
energia pretendem que particulares e empresas usufruam de acesso a
producdo de energia elétrica através de energias renovaveis, com a finalidade
de venda a rede elétrica. Estes investimentos podem ser considerados
atrativos e com impactos ambientais muito favoraveis. A AMESEIXAL prop&e
atualizar a sua andlise custo-beneficio da instalacdo destas tecnologias e
promover este tipo de investimento junto dos municipes e empresas locais.

Acdo B3 (Medida 36 do PAES) — Participagcdo e organizacdo de
atividades da Semana Europeia da Mobilidade do ano de 2016

A semelhanca dos anos transatos, a AMESEIXAL organizara, conjuntamente
com o Municipio do Seixal, diversas atividades, no &ambito da mobilidade
sustentavel. O objetivo desta medida sera consciencializar os cidadaos para os
efeitos que a sua escolha ao nivel do modo de transporte utilizado exp6e na
qualidade do ambiente.

Acédo B4 — Atualizacao da pagina Web da AMESEIXAL

Esta acdo pretendera sensibilizar os municipes e empresas locais para a
necessidade de alterar comportamentos de forma a reduzir os consumos de
energia. Para além da introducdo de artigos técnicos, entrevistas de radio,
noticias, entre outros conteudos, serdo atualizados, regularmente, o0s
contetdos exclusivos dos Associados.

Acéo B5 (Medida 37 do PAES) - Disseminacéo de informacdo nos meios de
comunicacao social.

Pretendemos dar continuidade a publicacdo de artigos técnicos, que visem a
sensibilizacdo dos municipes em temas relacionados com a energia. O Boletim
Municipal do Seixal serd& um meio de eleicdo para a disseminacdo da
informacdo. Pretendemos, igualmente, continuar a colaboracdo com a Radio
RDS e o Jornal Digital Setubal na Rede, com o objetivo de difundir conselhos e
informacdes diversas na érea da energia.

Acédo B6 (Medida 40 do PAES) - AcBes de sensibilizacdo em escolas na
area da energia

A AMESEIXAL propde realizar agdes de sensibilizacdo sobre os temas da
utilizacdo racional da energia e das energias renovaveis, despertando o0s
alunos para praticas corretas na area da energia. Complementando as acdes
tedricas de sensibilizacdo, serdo proporcionadas aos alunos visitas a locais de
interesse do ponto de vista energético, como a “central fotovoltaica do Seixal”.
Publico-alvo: ensino basico e secundario

Acédo B7 - Concurso de desenho “Outra forma de futuro”
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Este concurso propbe sensibilizar a comunidade escolar para as questbes
ambientais e energéticas, nomeadamente as energias renovaveis e as
solucdes energéticas do futuro, através da producéo de trabalhos criativos. Os
desenhos, a concretizar na forma de postal, poderdo ser a cores ou a preto e
branco.

Publico-alvo: ensino basico e secundério.

Acdo B8 - Concurso de maquetas “Energias renovaveis - outra forma de
futuro”.

Este concurso tera como objetivo promover a implementacao e aproveitamento
das fontes de energia renovaveis, a nivel local, através da elaboracdo de
maquetas alusivas ao tema das energias renovaveis. Serdo fornecidos o0s
materiais basicos necessarios a constru¢do das maquetas.

Publico-alvo: ensino basico e secundério.

Acédo B9 — Projeto “A energia vai a escola”

A AMESEIXAL pretende levar a cabo um conjunto de sessbes de
sensibilizacdo para docentes que sirvam de suporte a abordagem de assuntos
relacionados com a eficiéncia energética e energias renovaveis junto dos seus
alunos. Estas sessdes serdo desenvolvidas mediante uma apresentacdo em
PowerPoint e terdo a duracdo maxima de 1 hora.

Publico-alvo: ensino basico.

Acédo B10 — Concurso Energy game

Trata-se de um jogo interativo, de cariz ludico e didatico, que funciona num
computador portétil e € projetado num ecrd, permitindo a sua visualizacdo por
jogadores e assisténcia, fomentando, ainda, o elemento competitivo inerente ao
projeto. Cada equipa disp6e de um comando da consola Wii que lhe permitira
interagir com a imagem no ecra, escolhendo uma personagem para encarnatr,
num modelo concebido com base nos jogos eletrénicos.

Como complemento e num primeiro momento, sera proposta a realizacdo de
uma acado de sensibilizagdo com o objetivo de transmitir aos participantes
alguns conceitos que os tornem mais aptos a participar no referido concurso.
Este concurso serd igualmente dinamizado noutros concelhos do pais, sendo
selecionadas algumas turmas do concelho do Seixal para estarem presentes
na Grande Final.

Publico-alvo: 1° ciclo do ensino basico.

Acédo B11 - Diagnosticos energéticos nas escolas

A AMESEIXAL propde-se desenvolver diagndsticos energéticos nas escolas do
concelho, em colaboracdo com professores e alunos.
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Pretende-se que as turmas aderentes observem e registem os habitos de
consumo da sua escola, detetando situacdes que podem ser melhoradas, quer
ao nivel do edificio, quer ao nivel dos equipamentos consumidores de energia.
A AMESEIXAL providenciara a formagdo necessaria aos alunos visando a
concretizacdo dos objetivos inicialmente definidos.

Publico-alvo: ensino basico.

Acao B12 - Encontro EcoEscolas do
Seixal

A realizagdo deste Encontro pretendera, mais uma vez, promover a partilha e a
troca de experiéncias das EcoEscolas do Municipio do Seixal que, ao longo de
diversos anos, tém vindo a participar no programa da Associacdo Bandeira
Azul da Europa (ABAE).

Face a importancia de utilizacdo de métodos participativos, o Programa do
evento seja elaborado com os contributos das EcoEscolas do concelho
galardoadas em 2014/2015. Esta acdo serd organizada, a semelhanca dos
anos transatos, em parceria com a Divisdo de Ambiente e Sustentabilidade da
Céamara Municipal do Seixal e com a Escola Secundéria Dr. José Afonso.

Acbes do Tipo C: AcOes a desenvolver em projetos cofinanciados pela
ERSE e pela Comissdo Europeia, ao abrigo de programas de
financiamento nacionais e europeus

Acédo C1 - Projeto ECOBOMBEIROS - Sensibilizacdo para a eficiéncia
energética em quartéis de bombeiros

Este projeto, financiado pelo programa PPEC 2013-2014, visa delinear uma
campanha de sensibilizagdo para a eficiéncia energética em quartéis de
bombeiros. O mesmo, assente na forma de competicdo, premiara os quartéis

energeticamente mais eficientes, sendo que a AMESEIXAL & um dos 5
parceiros do projeto.

Acédo C2 — Projeto Conhecer & Agir — Plataforma de medicao e divulgacao
dos consumos elétricos em edificios administrativos municipais

Este projeto, financiado pelo programa PPEC, pretende disponibilizar aos
funcionarios municipais e municipes dos concelhos abrangidos pelo consércio
de Agéncias de Energia, informacdes relevantes sobre o desempenho
energético nos edificios administrativos municipais, no que se refere ao
consumo de energia elétrica. Para o efeito, sera desenvolvida uma plataforma
de medicéo e divulgacdo dos consumos elétricos, desagregados em edificios e
administrativos municipais.

Acéo C3 - Projetos EDP

No ambito do Plano de Promogdo da Eficiéncia no Consumo de Energia
Elétrica, a EDP Distribuicdo e a EDP Comercial estdo a desenvolver medidas
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de eficiéncia energética, dirigidas para os setores da lluminacdo Publica e
Edificios Publicos, tendo como beneficiarios os Municipios. Seguem os projetos
a desenvolver:

Medida 1: Instalacdo de sistemas de regulacédo de fluxo na lluminagéo
Publica

A medida visa promover a instalacdo de reguladores de fluxo na lluminacéo
Publica, em acessos rodoviarios ou ambiente urbano. Prevé-se a instalacao de
200 sistemas.

Medida 2: Instalacdo de balastros eletrénicos multinivel para regulacdo de
fluxo na lluminacé&o Publica

A medida visa promover a instalacdo de balastros eletronicos multinivel para
regulacdo de fluxo na lluminacdo Pudblica. Os mesmos serdo aplicados a
lampadas de vapor de sodio de alta pressdo com uma poténcia de 150 ou 250
W, estando prevista a sua instalagédo em cerca de 14.400 pontos de luz.

Medida 4: Solu¢cdes combinadas de iluminacéo eficiente para edificios
publicos

A medida visa promover a instalacdo em edificios publicos, tais como centros
administrativos, escolas, instalacdes culturais, desportivas e de saude, entre
outros, de solucdes de iluminacao eficiente. Prevé agcdes como substituicdo de
lampadas e luminarias, eliminacdo de balastros ferromagnéticos, instalacédo de
sensores de presenca e de luminosidade, sistemas de controlo, entre outras
solu¢cBes combinadas na area da iluminacéo.

A AMESEIXAL prestara apoio ao Municipio do Seixal na preparacao de
candidaturas.

Acédo C4 — Projeto Tutores de Energia nas Escolas

A medida visa criar a figura do “Tutor de Energia” em 120 Agrupamentos de
escolas de Portugal continental, através da aquisicdo de competéncias para a
gestdo de energia. Ao “Tutor de Energia”’ cabera a funcdo de colmatar a falta
de informacdo que o setor escolar sente em relacdo as questdes da eficiéncia
energética. E destinada a professores do quadro das escolas, através do
desenvolvimento de um programa de formacédo especifico, com 14 acdes de
formacdo a realizar na area territorial das Agéncias de Energia aderentes,
complementado com 360 acdes de sensibilizacéo.

A formacgéo, gratuita e acreditada especificamente para os docentes, com uma
duracédo de 25 horas, aconteceu no ano de 2015.

Este programa de formacéo especifico serd complementado, no ano de 2016,
por 360 acdes de sensibilizacdo, intituladas “A Agéncia vai a escola”. As
mesmas serdo destinadas a professores, funcionarios e alunos, tendo como
objeto a sensibilizacdo para a utilizacdo racional de energia e adocao de

praticas comportamentais sustentaveis.

Acéo C5 - Projeto Gestores Municipais de Energia
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A medida visa promover a melhoria da eficiéncia no consumo de energia

elétrica em equipamentos e servicos sob a gestdo da Administracdo Local,

através da formacédo de Gestores Municipais de Energia (GME). Cerca de 40

acoes de formacdo ja foram realizadas no ano de 2015, cada uma com uma

carga horéria de 28 horas, visando a aquisicao e reforco de competéncias dos

técnicos da Administracdo Local no uso eficiente de energia elétrica,

nomeadamente:

¢ |dentificar oportunidades de melhoria;

e Acompanhar contratos de eficiéncia energética através da implementacéo
de planos de verificagdo e medigao;

e Adquirir e/ou reforcar o grau de conhecimento em energias renovaveis,
direcionado para a producéo de eletricidade;

e Adotar estratégias de reducdo de consumos de energia elétrica, atraves de
boas praticas adquiridas na formacéo.

Esta formacéo surge como um contributo para a prossecucéo dos objetivos do
Programa ECO.AP, o qual constitui um instrumento de execucdo do PNAEE
2013-2016, uma vez que a Administracdo Local € componente da
Administragao Publica.

No ano de 2016, a AMESEIXAL sera responséavel pela dinamizacdo de uma
sessdo de formacdo, em parceria com as Agéncias de Energia ENA e
S.Energia, destinada a técnicos de Camaras Municipais do Litoral Alentejano.

Acéo C6 - Projeto ReFLUX - Regulacao de fluxo luminoso na lluminagéo
Publica

Esta medida prevé a instalacdo de 100 reguladores de fluxo, com um méaximo
de 10 reguladores por Municipio, sendo que o projeto cofinanciara cerca de
57% do investimento necessario. A AMESEIXAL ja selecionou potenciais locais
de instalacdo dos reguladores de fluxo e ira acompanhar este projeto no ano de
2016.

Acédo C7 — Projeto A luz certa no seu Municipio

O equipamento Wattguard, em muito semelhante a um regulador de fluxo
luminoso, permite uma reducdo dos consumos estimada entre 30% e 40% e
uma correcdo do fator de poténcia. O referido equipamento € adequado para
grandes edificios, com poténcias de iluminacdo igual ou superior a 10 kW, de
preferéncia equipados com balastros ferromagnéticos. A AMESEIXAL ira
continuar a promover esta tecnologia junto dos seus Associados, bem como
das empresas do concelho.

Acéo C8 — Preparacao de candidaturas

Em 2016 a AMESEIXAL desenvolvera candidaturas a Programas de
financiamento da Comisséo Europeia, convidando outras entidades europeias
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para parceiros. Desta forma, continuard a participar em candidaturas a
concursos que se enquadrem no seu ambito de atividade.

A Agéncia manter-se-4 sempre atualizada quanto aos programas existentes e
tentar4d fomentar contactos com outras entidades para desenvolver e firmar
futuras parcerias.

Acdes Tipo D: Acgdes a desenvolver no ambito de colaboragcdo com os
associados e outras entidades.

Acédo D1 — Novos Associados e novas parcerias

A AMESEIXAL pretende diversificar ndo sé o leque de Associados, como
também as parcerias com entidades em que se verifigue uma convergéncia de
interesses.

Acéo D2 - Atividades no ambito da RNAE

A AMESEIXAL integra a RNAE — Rede Nacional de Agéncias de Energia,
desde a sua criagdo em 2004, assumindo a Vice-Presidéncia da Mesa da
Assembleia Geral. A Agéncia continuara a participar, de forma ativa, nos
projetos dinamizados por esta Rede de Agéncias.

Acao D3 — Participag&do em conferéncias e eventos promocionais

A apresentacdo de comunicacdes em conferéncias e outros eventos serd uma
oportunidade que a Agéncia ird aproveitar para dar a conhecer o trabalho
efetuado nas areas da eficiéncia energética e das energias renovaveis,
mediante os convites que lhe forem enderecados.

Acdo D4 — Pareceres técnicos

Em 2016, a AMESEIXAL continuard a desenvolver pareceres técnicos e
aconselhamento sobre temas ligados a energia, para todos os setores do
Municipio do Seixal.

A AMESEIXAL efetuara o acompanhamento das medidas de eficiéncia
energética identificadas e constantes dos programas a serem desenvolvidos.

Acéo D5 — Prestacéao de servigos
A AMESEIXAL iniciou em 2004 um conjunto de contactos, no ambito da sua

estratégia de marketing, que visam diversificar o leque de atividades da
Agéncia no que respeita a prestacao de servi¢os a outras entidades.
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Em 2016, para além das atividades com o Municipio do Seixal e restantes
Associados, a AMESEIXAL procurard colaborar com entidades nao
associadas, nomeadamente Municipios, pequenas e médias empresas,
instalagdes fabris, clubes desportivos, entre outras.

Acao D6 - Atendimento direto a empresas e municipes

A AMESEIXAL ir4 continuar a aconselhar municipes e empresas do concelho
que procurem esclarecimentos relacionados com a utilizagcdo de energia,
nomeadamente sobre sistemas de aquecimento e arrefecimento, isolamento de
edificios, microprodugdo de energia, energias renovaveis, entre outros
assuntos de relevo.
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ORCAMENTO PARA O ANO DE 2016

Na desagregacdo da estrutura de custos prevista para 2016, verifica-se que a
despesa com os trabalhadores representa a maior parcela (80%). Os custos
com pessoal para 2016 foram estimados com base na reducdo da massa
salarial da Funcéo Publica.

2016
Proveitos e | Custos perdas
ganhos
(€) (€)
Contrato Programa com o 30.000 -
Municipio do Seixal
Contrato Programa com a 65.000
NEOEN
Colaboracéo em projetos 26.024
financiados por programas
nacionais e europeus
Diversificacao das 1.000 -
atividades da Agéncia
Quotas dos Associados 6.220 -
Vencimentos e encargos - 113.420
sociais
Economato - 1.030
Divulgagéo 1.000
Manutenc¢éo do veiculo - 1.501
Combustivel 1431
Deslocac0es e estadias - 1.500
Outros fornecimentos - 5.109
externos (TOC e ROC)
Seguros ( trabalho/ veiculo) 1.253
Impostos (PEC/IVA) 2.000
TOTAL 128.244 128.244

CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de atividades insere-se numa perspetiva de continuidade do
trabalho iniciado pela AMESEIXAL no ano de 2000. Todos os projetos que
provaram a sua funcionalidade e efichcia nos anos precedentes foram
mantidos, sendo que alguns integram aquilo que poderemos qualificar de
“nucleo duro” da atividade da AMESEIXAL.
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Por ser nossa conviccdo que a utilizacdo racional de energia e o recurso as
energias renovaveis contribuem para o desenvolvimento sustentavel do
Municipio do Seixal, este Conselho de Administracdo tudo fara para que se
materialize o Plano de Atividades e Orgamento aqui enunciado.

Vereador Joaquim Tavares
Presidente do Conselho de Administracéo

=) iseixAL 3 _
Dr. Philippe Bollinger
Administrador Delegado

distribui¢cdo

Eng.° Anténio Leal Sanches
Administrador

56 °TESO Dr. José Manuel Sa Guimas
Administrador

@ AMARSUL

Eng.° Jodo Manuel de Jesus Lobo
Administrador
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