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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA AGENCIA
MUNICIPAL DE ENERGIA DO SEIXAL RELATIVO AO PLANO DE
ACTIVIDADES PARA 2008

No mundo actual, a energia constitui um dos mais criticos e estratégicos sectores face
a elevadissima incorporagdo de energia na economia e na vida das sociedades, e ao
facto de o nosso Pais e 0 mundo, dependerem maioritariamente de hidrocarbonetos —
petréleos e gas natural — sobre os quais se multiplicam os sinais de esgotamento a
prazo da sua capacidade de produgdo, sem que estejam asseguradas outras fontes de
energia primaria de comparaveis qualidades e a ritmo de substituicdo que assegure
essa transicao isenta de sobressaltos.

O nosso Pais apresenta de ha muito e com tendéncia crescente, um elevado défice
energético com uma dependéncia superior a cerca de 80% dos consumos, situacao
agravada pelo facto de tal dependéncia estar centrada no petréleo, cujos derivados,
em 2005, ja representavam 68% do consumo final de energia.

Assim, e decorrente do anunciado fim dos recursos energéticos de origem féssil a
escala do Planeta, assim como dos crescentes precos da energia, a diversificacdo das
fontes energéticas € uma questao estratégica de importancia nacional, em particular
com a aposta na exploracao das fontes de energia renovavel, subsistindo em Portugal
um potencial enddégeno subaproveitado nas energias hidrica, solar, biomassa, edlica e
oceanica, largamente inexploradas. E ilustrativo deste mesmo facto o n&o
aproveitamento de cerca de 50% do potencial hidrico que o Pais possui.

Também o Municipio do Seixal, os seus habitantes, empresas e instituicdes, sofrem os
efeitos desta escalada dos precos da energia, sendo necessario desenvolver politicas
no sentido da promocdo da eficiéncia energética, racionalidade dos consumos e
diversificagdo das fontes de energia, de modo a inverter esta situacéo. Pelo exposto, a
AMESEIXAL assume uma posicdo chave no desenvolvimento destas politicas na area
do Municipio, desenvolvendo ac¢des e projectos que concorrem para a obtencao dos
objectivos tracados, sabendo no entanto, que a questdo energética € um problema
estrutural do Pais e que naturalmente s6 pela accdo Governativa se podera alterar o

actual quadro.

O Plano de Actividades e Orgcamento da AMESEIXAL para 2008, reflecte a orientacao
estratégica do Municipio e Associados, enquanto representantes da comunidade e
sector empresarial. Assim diversas accfes e projectos serdo desenvolvidos,
destacando-se a monitorizacdo da evolucdo dos consumos energéticos do Concelho,
e respectivas medidas de reducao/racionalizacdo dos consumos e diversificacdo das
fontes de energia, e as ac¢des de sensibilizacdo da populacdo para a importancia da
introducdo de energias renovaveis nos diversos sectores da comunidade.

No Plano de Actividades de 2008 serd dado especial destaque a continuidade da
proficua colaboracédo técnica com os diversos Associados, na procura da obtencéo de
ganhos de eficiéncia energética, assim como no desenvolvimento de projectos
baseados em energias renovaveis, merecendo natural relevancia o extenso trabalho
desenvolvido para o Associado Camara Municipal do Seixal. Continuaremos a propor
e a desenvolver diversos projectos co-financiados pela Comissdo Europeia na area
das energias renovaveis, envolvendo outros parceiros Europeus, aumentando o know-
how e experiéncia internacional da Agéncia, homeadamente com a implementacao
dos projectos “Pattern of Energy Efficiency in the Schools (PEES)” e “Energy
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Conservation in Road Pavement Design, Maintenance and Ultilisation (ECPRD)” ja
aprovados. Foi de igual forma estabelecido como objectivo para 2008, a preparacdo
de 2 candidaturas ao Programa Energia Inteligente Europa, da autoria da Agéncia.

Ao nivel financeiro, 0 Orgcamento para 2008 totaliza 105.628€00, representando um
ligeiro decréscimo de 2% comparativamente a 2007, merecendo destaque do lado da
receita a rubrica “Colaboracdo em Projectos Financiados pela Comissdo Europeia”,
que assume 34% do peso total, crescendo 38% relativamente a 2007, fruto do
objectivo de garantir mais candidaturas aquela entidade. Do lado da despesa, a
rubrica “Vencimentos e encargos sociais” continua a assumir um fortissimo peso, com
88% do total, crescendo 5% relativamente ao ano transacto, fruto das recentes
promocdes de trabalhadores da Agéncia e das actualizacBes salariais previstas, e que
terdo reflexos em 2008.

Os 7 anos de actividade da AMESEIXAL, resultaram numa enorme acumulacdo de
experiéncia e know-how, garantindo uma soélida presen¢a da Agéncia nas areas da
energia e, a0 mesmo tempo, um reconhecimento da AMESEIXAL enquanto parceiro
estratégico para este sector, que irdo permitir continuar, de forma sustentada, a
desenvolver estudos e accgbes junto de diversas entidades para a promog¢do da
eficiéncia energética e diversificacdo das fontes de energia.

Abordamos o ano de 2008 com enorme confianga, contando com a participacdo dos
Associados e o empenho dos trabalhadores da AMESEIXAL, sabendo que a
concretizacdo do Plano de Actividades e Orcamento serd um fortissimo contributo
para um crescimento equilibrado e sustentado do Municipio, garantindo uma crescente
sensibilizacao da populagéo para o problema energético-ambiental.

O Conselho de Administracéao
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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2007 pode, desde ja, ser considerado como um ano “histérico” no que diz
respeito a energia. O preco do barril de petréleo esta a bater recordes sucessivos,
tendo ultrapassado os 67 Euros por barril, um nivel considerado impensavel ha alguns
anos. O novo choque petrolifero, que vivemos, estd a contribuir para tornar cada vez
mais competitivas as solucdes baseadas nas energias renovaveis.

O empenho de Portugal, na area da eficiéncia energética e das energias renovaveis,
comeca a produzir resultados visiveis. Em 2007, foram lancados concursos para
novas centrais a biomassa e foi anunciada a construcdo de novas barragens
hidroeléctricas. Muitas das elevacdes e montanhas em Portugal ja dispéem do seu
parque edlico.

Os objectivos, em Portugal, relativos a producéo de electricidade a partir de fontes de
energias renovaveis passaram de 39% para 45% em 2010, reflectindo os bons
resultados atingidos em termos de investimento, nomeadamente, em parques eolicos.
De realcar, igualmente, as “revolucdes” introduzidas pelas novas regulamentacoes
relativas aos edificios (RCCTE, RSECE, SCE) e a micro-producao de energia (Dec.Lei
de 2 de Novembro do corrente ano), que estdo a criar hovas perspectivas para todos
poderem contribuir para um melhor ambiente.

Estamos a assistir a uma tomada geral de consciéncia do aguecimento global e das
suas consequéncias nefastas para a natureza e para a actividade humana. Os meios
de comunicacéo social estdo a dedicar cada vez mais tempo e aten¢cdo aos temas da
energia e do ambiente, conduzindo auténticas campanhas de sensibilizacdo a nivel
nacional. A imagem e o prestigio das Camaras Municipais e das empresas estdo cada
vez mais dependentes da sua actuacdo a favor do ambiente. Em contraste com esta
evolucédo, o consumo de energia, e em particular da electricidade, continua a aumentar
em Portugal.

Neste contexto, novos desafios mas, igualmente, novas oportunidades de intervencao
estdo a ser colocados a AMESEIXAL, que esta a entrar no seu oitavo ano de
actividade. O lema: “Pensar Globalmente — Agir Localmente” aplica-se perfeitamente
aos temas da poupanca de energia e das energias renovaveis. O cumprimento das
metas, a nivel nacional, passa pela implementacao de inimeros projectos a nivel local,
em todos os sectores de actividade, e pela sensibilizacdo da populacdo portuguesa no
seu conjunto. As Agéncias de Energia, locais ou regionais, tém como principais
objectivos promover uma melhor utilizagdo da energia em todos o0s sectores de
actividade e uma maior utilizacdo das fontes de energia renovaveis, bem como,
proteger o ambiente e contribuir para um desenvolvimento sustentavel da area onde
estdo inseridas.
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A AMESEIXAL

A AMESEIXAL é uma associacéo de direito privado sem fins lucrativos, cuja misséo é
a de contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da promocéo, dinamizacdo
e divulgacdo de boas praticas, implementadas de uma forma transversal, no sentido
da melhoria sistematica do desempenho energético-ambiental do concelho,
envolvendo os principais decisores politicos, os agentes econdémicos e os cidaddos em
geral.

Ao longo destes sete anos de actividade, o investimento realizado pela autarquia e
associados, permitiu a concretizacdo de projectos e a criacdo de valor para o
concelho, através da accdo da Agéncia. Ao mesmo tempo, 0 reconhecimento
crescente da Agéncia como organizacao de rigor nas suas areas de intervencao, levou
0s agentes locais a assumirem uma postura mais activa na procura da eficiéncia
energética e assim, contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Concelho do
Seixal e de Portugal.

Na prossecucdo dos seus objectivos, a AMESEIXAL define como linhas estratégicas
da sua actuacéo:

= Apoiar o Municipio do Seixal, Associados, Agentes econdmicos e Cidadaos na
gestdo dos recursos tendo em vista a promoc¢do de um desenvolvimento local
sustentavel;

= Caracterizar o desempenho energético do Concelho do Seixal, avaliar a
aptidao para o desenvolvimento dos recursos energéticos endogenos, de forma
a apoiar a definicdo de medidas prioritarias para o desenvolvimento de uma
politica energética no Concelho;

= Promover a AMESEIXAL enquanto parceiro na promocdo da eficiéncia
energética e ambiental nos sectores com maiores consumos de energia e mais
poluentes: Industria, Transportes e Edificios;

= Promover a introducdo de tecnologias energéticas eficientes e energias
renovaveis no Concelho do Seixal, para uma maior competitividade;

= Fornecer informacdo e prestar apoio directo aos consumidores de energia no
que se refere a escolha dos equipamentos energéticos e a reducdo dos
consumos de energia;

= Apoiar tecnicamente as escolas, dos diversos graus de ensino, no ambito de
programas de educacédo energética e ambiental;

= QOrganizar e participar em ac¢des de formacao de técnicos em temas ligados a
energia;

Tornar o Seixal num Concelho modelo de desenvolvimento sustentavel € uma visédo
estratégica ambiciosa, mas exequivel e partiihada por um numero crescente de
Cidadaos e Instituices. Esta € uma linha estratégica que a AMESEIXAL continuara a
prosseguir, procurando dar respostas a este desafio crescente e dinamizando o
Concelho em torno deste objectivo comum.

Com esta responsabilidade acrescida, a AMESEIXAL encara o ano de 2008 como um
novo desafio. Dado o significativo nimero de iniciativas estruturais em curso e 0s
projectos em execucdo, a Agéncia pretende fundamentalmente consolidar grande
parte das areas de trabalho ja iniciadas.
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ORGANIZAGCAO DA AMESEIXAL

De acordo com os estatutos da AMESEIXAL e com o contrato estabelecido com a
Comissdo Europeia ao abrigo da qual foi criada (Programa SAVE II, contrato n°
ENER/4.1031/A/99-004), o Conselho de Administracdo é composto por 5 membros. E
presidido por um eleito do Municipio do Seixal e integra, obrigatoriamente, um
Administrador-Delegado e 3 vogais, eleitos em Assembleia Geral, entre os associados.
Os 6rgaos sociais da AMESEIXAL integram ainda, um Conselho Fiscal e um Conselho
Técnico e Cientifico.

Entre outras prerrogativas compete a Assembleia Geral definir e aprovar a politica
geral da Agéncia, apreciar e votar o Relatério e Contas do Conselho de Administracao
bem como o parecer do Conselho Fiscal, apreciar e votar os Planos Anuais de
Actividade e de Investimento e decidir sobre a admissdo de associados fundadores e
ordinarios.

Ao Conselho de Administracdo compete, entre outras fungdes, dirigir a actividade da
AMESEIXAL, elaborar o Plano Anual, o Relatério Anual e Contas do Exercicio,
Orcamentos Anuais e celebrar contratos com terceiros, quando necessario.

Compete ao Conselho Fiscal examinar a gestdo econémico-financeira do Conselho de
Administracdo e apresentar o respectivo relatério a Assembleia Geral.

Para além destes 6rgaos, a AMESEIXAL dispde de um Conselho Técnico-Cientifico
gue se pronuncia sobre os Planos de Actividades e Relatdrios de Actividades Anuais.
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O modelo organizacional da AMESEIXAL assenta na estrutura apresentada no
seguinte diagrama:

Assembleia Geral
[

Presidente: Vereador Jorge Silva

1° Secretario: Sr. José Passuco Manta - CPPME

2° Secretério: Sr. Joaquim Tavares - AMARSUL

A

Conselho Fiscal
[

Presidente: Dr. Jaime Matos - ROC

Vogal: Sr. Carlos de Almeida e Costa - AECOPS

Vogal: Dr. Adelino de Sousa - VENSOL

A

Conselho de Administracéo -
I I

Presidente: Vereador Joaquim dos Santos .
Administrador-Delegado: Dr. Philippe Bollinger - AMESEIXAL .
Administrador: Eng. Anténio Cunha Pinheiro — EDP !
Administrador: Dr. José Sa Guimas — TST 1

Administrador: Sr. Pedro Canério - CDR

Conselho Técnico e Cientifico <
| |
Vereador Joaquim dos Santos |
Prof. Doutora Maria da Graga Carvalho
Prof. Doutor Leopoldo Guimardes
Prof. Doutor Jorge Dias de Deus 1

Staff e =t e i it e = = 1
[

Dr. Philippe Bollinger - Director

Eng. Antdnio Biscaia — Técnico Superior

Sra. D. M2 Celeste Santos — Servigos Administrativos e Recursos Humanos

A Assembleia Geral € 0 6rgdo méaximo de decisdo da AMESEIXAL e é constituida por
representantes das 13 entidades associadas.

= Municipio do Seixal;

= ADENE - Agéncia para a Energia;

= AECOPS - Associacdo de Empresas de Construcdo e Obras Publicas —
Delegacéo do Seixal;

» AMARSUL - Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos, SA;

= APIS - Associagdo Parque Industrial do Seixal;
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= CDR - Cooperacdo e Desenvolvimento Regional, SA;

= CPPME - Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias
Empresas;

= EDP Distribuicdo, Energia SA;

= FERTAGUS - Travessia do Tejo, Transportes SA;

= SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setlbal, SA;

= SNESGES - Administracdo e Gestdo de Iméveis e Prestacdo de Servicos, SA;

= TST - Transportes Sul do Tejo, SA,;

= VENSOL - Energias Renovaveis, Lda.

ACTIVIDADES A DESENVOLVER NO ANO DE 2008
A- Objectivos gerais

Durante o ano de 2008, considera-se necessdario assegurar a continuidade de um
conjunto de objectivos definidos para 2007:

= Promover a imagem da AMESEIXAL como entidade competente, eficaz e
empreendedora, com base na experiéncia adquirida;

= Divulgar as actividades e servigos prestados pela AMESEIXAL a potenciais
parceiros;

= Procurar novas fontes de financiamento para as actividades da Agéncia,
diversificando o tipo de acc¢Bes desenvolvidas (estudos, prestacdes de
servigos, projectos demonstrativos, eventos, entre outras);

= Continuar a promover o envolvimento directo dos associados nos seus
principais projectos;

= Elaborar e promover projectos integrados em redes nacionais ou europeias.

As capacidades desenvolvidas no ano de 2007 permitem considerar que sao de
manter como centrais as seguintes areas tematicas:

= Eficiéncia energética em edificios e servicos municipais;
= Combustiveis alternativos e mobilidade sustentavel;
= Promocéo de projectos de Energias Renovaveis.

Dando continuidade ao modelo de funcionamento actualmente utilizado, sera
celebrado com o Municipio do Seixal um Contrato-Programa, com a realizacdo de um
conjunto de acc¢des relevantes para o Municipio.

Relativamente as condi¢cdes operacionais da Agéncia, serd de investir na maior
eficiéncia e eficacia dos meios disponiveis, o que passa em particular pela formacao
técnica e cientifica da equipa de trabalhadores.

A AMESEIXAL continuard a acolher estagios e trabalhos académicos no ambito das
suas actividades e projectos.
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B- Accdes a desenvolver

Em sintese, as ac¢des a desenvolver pela AMESEIXAL em 2008, sdo apresentadas
segundo as parcerias, abrangendo cada uma dessas categorias as diferentes areas
tematicas de actuacdo da Agéncia.

= Accdes do Tipo 1: desenvolvidas ao abrigo do Contrato-Programa de 2008,
estabelecido entre a AMESEIXAL e a Camara Municipal do Seixal;

= AccOes do Tipo 2: Acgbes a desenvolver em projectos de apoio técnico ao
Municipio do Seixal;

= Accdes do Tipo 3: desenvolvidas em projectos co-financiados pela Comissao
Europeia, ao abrigo de programas de financiamento europeus;

= Acc¢les do Tipo 4: desenvolvidas no ambito de colaboracdo com o0s
associados e outras entidades.

B.1- Accbes Tipo 1: Acgdes a desenvolver ao abrigo do Contrato-Programa de
2008 a celebrar com a Camara Municipal do Seixal

Listam-se, de seguida, as acc¢des a incluir no Contrato-Programa 2008 a celebrar com
0 Municipio do Seixal.

B.1.1- Actividades de sensibilizacdo e formacao na areas da eficiéncia energética
e energias renovaveis

= Accdao 1- Projecto “carpooling”

O sector dos transportes € um sector chave em termos do consumo de energia. Em
2008 a AMESEIXAL pretende iniciar este novo projecto com o objectivo de incentivar
os trabalhadores do Municipio do Seixal a praticar “carpooling” para se deslocarem de
e para o seu local de trabalho, reduzindo assim as suas despesas de deslocacéo e
contribuindo para um melhor ambiente. Neste sentido, a AMESEIXAL desenvolvera
um conjunto de accbes de sensibilizacdo para garantir uma expressiva adesdo ao
projecto.

= Accdo 2- Disseminacéo de informacao nos meios de comunicacao social

Pretendemos dar continuidade a publicacao de artigos com vista a sensibilizacdo dos
municipes em temas ligados a energia. Em 2008 serdo abordados novos temas
relacionados com a eficiéncia energética e energias renovaveis. O Boletim Municipal
do Seixal, sera um meio de eleicdo para a disseminacdo da informacdo, com uma
tiragem anual de 1.560.000 exemplares.

Em 2007 a AMESEIXAL iniciou uma colaboragdo com a RDS (R&dio Seixal) para

difundir conselhos na area da energia, com base em entrevistas a peritos. Em 2008,
proceder-se-4 a realizacdo de 12 entrevistas.
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= Accéo 3 - Atendimento directo ao publico

A AMESEIXAL ira continuar a receber municipes e empresas do Concelho que
procurem esclarecimentos relacionados com a utilizacdo de energia, nomeadamente
sobre sistemas de aquecimento/arrefecimento, isolamento de edificios, microgeracdo
de energia, energias renovaveis, entre outros.

A prestacdo deste apoio traduz-se pela emissdo de pareceres ou, em algumas
situacbes, pelo simples esclarecimento das questdes associadas a este tipo de
decisdes.

= Accdo 4 - Construcao do Website da AMESEIXAL

Em 2007 foi criado um site préprio com o objectivo de promover a Agéncia,
melhorando a sua visibilidade e avaliando o impacto da sua intervencéo a nivel do
Municipio. Em 2008 a AMESEIXAL desenvolvera esforcos no sentido de actualizar
conteudos e introduzir novas competéncias.

= Accéo 5 - Participagdo em conferéncias
A apresentagdo de comunicacdes em conferéncias e outros eventos, serd uma
oportunidade que a Agéncia ira aproveitar para dar a conhecer o trabalho efectuado
nas areas da eficiéncia energética e das energias renovaveis.

= Accdao 6 — Participacdo em eventos promocionais
A AMESEIXAL participara nos eventos e feiras para divulgacdo das suas actividades
ou sensibilizacdo da populacdo mediante os convites que lhe forem enderecados.

= Accdo 7 - Sensibilizacado de alunos do 1° ciclo do ensino basico
No seguimento da linha de actuacdo destes sete anos de actividade, a AMESEIXAL
propde um conjunto de iniciativas a realizar, de acordo com o0s objectivos a alcancar e
tendo em conta a faixa etaria dos alunos, que a seguir discriminamos:

+ Accdes de sensibilizacdo
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A Comunidade Educativa, em geral, ndo esta sensibilizada para as questdes
relacionadas com as tematicas da energia, nomeadamente, a utilizagdo racional de
energia, eficiéncia energética, energias renovaveis e alteragfes climéticas. Neste
sentido, a AMESEIXAL ir4 levar a cabo um conjunto de sessdes de sensibilizacao para
docentes que sirva de suporte & abordagem destes assuntos com 0s seus alunos.

+» Diagnésticos energéticos nas escolas

A AMESEIXAL ir4 desenvolver diagnosticos energéticos com alunos do 4° ano das
escolas bésicas do concelho, em colaboragdo com os professores, tendo como
objectivo sensibilizar os actores directamente envolvidos no projectivo educativo para
guestdes tdo importantes como as relacionadas com a utilizagéo racional da energia.

Pretende-se que as turmas aderentes observem e registem os habitos de consumo da
sua escola, detectando situacbes que podem ser melhoradas, quer ao nivel do
edificio, quer ao nivel dos equipamentos consumidores de energia.

+ Diagnésticos energéticos em casa

A exemplo dos diagnésticos energéticos nas escolas, a AMESEIXAL propbe a
realizacdo dos mesmos, mas agora, nas casas dos alunos.

Pretende-se com este projecto que as familias melhorem os seus habitos de consumo,
reduzindo a sua factura energética, envolvendo pais, alunos e professores nesta
actividade.

= Accdo 8 — Sensibilizac&o de alunos do 2° e 3°ciclo do ensino bésico
+» Acc0es de sensibilizacao
A AMESEIXAL prop0de realizar accfes de sensibilizacdo onde o tema da energia, e

mais concretamente a utilizacdo racional da energia e energias renovaveis, serao
temas a abordar, despertando os alunos para praticas correctas na area da energia.
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Complementando as accOes tedricas de sensibilizacdo, serdo proporcionadas aos
alunos, visitas a locais de interesse do ponto de vista energético, como parques
eolicos.

®

+ Projecto “Quioto nas escolas”

Este novo projecto visa quantificar a reducdo de emissdes de gases com efeito de
estufa — GEE, apods implementacdo pelas escolas, de medidas de poupanca dos
varios recursos (agua, energia, residuos). A apresentacdo dos resultados obtidos
coincidira com o Dia Mundial da Energia (29 de Maio) e far-se-a através da Pagina
Web da escola, do Jornal da escola, cartazes, de Radios escolares, de ciclos de
conferéncias, ou outras formas, quando disponiveis.

+ Criagao de Banda Desenhada

A Agéncia pretende incentivar a participacao dos alunos na elaboracdo de uma Banda
Desenhada alusiva a utilizacdo racional da energia e/ou recurso as energias
renovaveis. Os melhores trabalhos seréo publicados no Boletim Municipal do Seixal.

@,

+ Criagao de Grafitis

Com esta accéo pretende-se incentivar a participacdo dos alunos na elaboracdo de
Grafitis alusivos a utilizagao racional da energia e/ou recurso as energias renovaveis,
aplicando-os nos postos de transformacgédo de electricidade. Os melhores trabalhos
seréo premiados.

@

% Valorizagdo de Pagina Web da Escola

A AMESEIXAL propde que a pagina Web ja existente na Escola seja valorizada com a
introducdo de informacdo na area da energia. Cabera aos alunos a elaboracao de
textos, sugestdes, jogos, simuladores dentro da tematica da energia, com o
acompanhamento da Agéncia Municipal de Energia e professores envolvidos no
projecto.

% Concurso de Maquetas “Energias Renovaveis, Outra forma de Futuro”
Pretende-se com este concurso que as turmas do 7° ao 12° ano de escolaridade das
escolas do Concelho apresentem maquetas alusivas ao tema das energias
renovaveis.

= Accdo 9 - Sensibilizacdo de alunos do ensino secundario
+» Acc0es de sensibilizacao

A AMESEIXAL propdem-se realizar accdes de sensibilizacdo a serem desenvolvidas
mediante uma apresentacdo onde a energia, € mais concretamente a utilizacdo
racional da energia e energias renovaveis, serdo temas a abordar, despertando os
alunos para préticas correctas na area da energia.

R/

+ Criagdo de Banda Desenhada

A Agéncia pretende incentivar a participacao dos alunos na elaboracédo de uma Banda

Desenhada alusiva a utilizacdo racional da energia e/ou recurso as energias
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renovaveis, onde os melhores trabalhos serdo publicados no Boletim Municipal do
Seixal.

« Criagdo de Grafitis

Com esta accdo pretende-se incentivar a participacdo dos alunos na elaboracdo de
Grafitis alusivos a utilizacdo racional da energia e/ou recurso as energias renovaveis,
aplicando-os nos postos de transformacéo de electricidade.

% Valorizagdo de Pagina Web da Escola

A AMESEIXAL propde que a pagina Web ja existente nas Escolas Secundarias sejam
valorizadas com a introdugdo de informagéo na area da energia. Cabera aos alunos a
elaboracdo de textos, sugestdes, jogos, simuladores dentro da tematica da energia,
com o acompanhamento da Agéncia Municipal de Energia e professores envolvidos no
projecto.

«» Concurso de Maquetas “Energias Renovaveis, Outra forma de Futuro”
Pretende-se com este concurso que as turmas do 7° ao 12° ano de escolaridade das
escolas do Concelho apresentem maquetas alusivas ao tema das energias
renovaveis.
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= Accédo 10 - Projecto “Pedale pela Sua Saude”

Em 2008, a AMESEIXAL continuara a colaborar com o Municipio do Seixal e a Junta
de Freguesia de Amora na promoc¢ao do transporte sustentavel, através do incentivo a
utilizacao do transporte publico e da bicicleta.

Este projecto, em funcionamento desde o ano de 2003, como medida permanente no
ambito do Dia Europeu Sem Carros 2003, vai no quinto ano consecutivo de actividade.
Foi igualmente desenvolvido um grande esforco no sentido de reforcar o parque de
bicicletas existentes através da aquisicdo de novas bicicletas e da reparacdo das
bicicletas avariadas. Em 2008 a AMESEIXAL disponibilizara 70 bicicletas, prevendo-se
um aumento de adeséo por parte dos Municipes.

= Accéo 11 — Participacao nas actividades do Dia Europeu sem Carros

A semelhanca de anos anteriores, a AMESEIXAL ir4 colaborar com o Municipio do
Seixal na realizac@o de diversas actividades, no ambito da mobilidade sustentavel. De
entre as accles a realizar, destaca-se a instalacdo de um posto de cedéncia de
bicicletas ao publico.

= Accdo 12 — 32 Exposicdo de Energias Renovaveis — Dia Mundial da
Energia

A AMESEIXAL pretende dar continuidade a 12 e 22 Exposicdo de Energias Renovaveis
que tiveram lugar no Rio Sul Shopping, no Seixal, nos meses de Maio de 2006 e 2007.
Este projecto tem como objectivo dar a conhecer aos municipes as tecnologias
existentes para o aquecimento da habitacdo e das &guas sanitarias, baseadas nas
energias renovaveis. Em 2008, em colaboracdo com varias empresas do sector, a
AMESEIXAL pretende criar um espagco de exposicdo durante um periodo mais
alargado (4 dias), a coincidir com as comemora¢des do dia mundial da energia, por
forma a refor¢ar a sensibilizacéo dos visitantes deste espac¢o comercial.
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= Accéo 13 - Biocombustiveis

A Directiva Europeia sobre biocombustiveis e a legislacdo nacional que a aplica
trouxeram novas oportunidades de intervencdo para as agéncias de energia, mais
concretamente nas vertentes de demonstracdo da tecnologia e na sensibilizacdo de
empresas e outras entidades.

Em 2008 a AMESEIXAL pretende consolidar a experiéncia ja adquirida no passado e
iniciar uma colaboragcdo com a Divisdo de Ambiente da Camara Municipal do Seixal
gue esta a desenvolver um projecto que visa a implementar uma rede de recolha de
Oleos alimentares usados em escolas, IPSS e mercados municipais. Neste sentido a
AMESEIXAL pretende incentivar directamente 0s municipes a aderir a este circuito de
recolha através de varias acc¢des de sensibilizac&o.

= Accéo 14 — Projecto “Selo verde — Edificio amigo do ambiente”

Este projecto, iniciado em 2005, assume particular relevancia na estratégia adoptada
pela AMESEIXAL de promoc¢do do uso das energias renovaveis nos edificios. Em
2008, sera atribuido o Prémio “Edificio amigo do ambiente” ao projecto mais
emblemético do concelho.

Com a entrada em vigor dos novos regulamentos térmicos dos edificios, a
AMESEIXAL ir& realizar trabalho de informacao e sensibilizagéo junto dos promotores
imobiliarios, projectistas e técnicos municipais que desenvolvam trabalho nesta area,
enquadrando os recentes regulamentos neste projecto.

= Accédo 15 — Projecto “Microgeragéo de electricidade — Bom investimento,
melhor Ambiente”

O novo Decreto-Lei que regulamenta a micro-producdo de energia eléctrica tornou
aliciante o investimento em painéis fotovoltaicos e geradores edlicos ao simplificar os
procedimentos administrativos e criando um regime de remuneracao bonificado da
energia produzida.

Em 2008 a AMESEIXAL pretende iniciar um novo projecto que visa informar e
sensibilizar os municipes sobre esta nova oportunidade de investimento e de actuacdo
em prol do ambiente.
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= Accdo 16— Projecto “Ecofamilias”

Em 2008 pretende-se dar inicio a este projecto, em colaboracdo com a Divisdo de
Ambiente da Camara Municipal do Seixal e da QUERCUS, com o objectivo de avaliar
0 consumo das familias, e o potencial de reducdo dos mesmos, pela alteracdo de
hébitos de utilizacdo dos equipamentos e, potencialmente, pela substituicdo de
equipamentos energeticamente ineficientes por equipamentos mais eficientes. Neste
sentido serd efectuado o acompanhamento de 100 “Ecofamilias” do Concelho do
Seixal ao longo de um ano, com visitas de monitorizagdo/aconselhamento.

ecocCcdsad

Accdo 17 — Accao de formacdo sobre o sistema de Certificagao Energética dos
Edificios

A AMESEIXAL pretende dar inicio a esta nova actividade que visa formar técnicos na
area da nova regulamentacdo no sector dos edificios (RCCTE, SCE, RSECE).

Numa primeira fase serd organizado, em colaboracdo com a ADENE, um Workshop
com o objectivo de sensibilizar os técnicos envolvidos nos processos de licenciamento
camarario, sobre as novas exigéncias do comportamento energético dos edificios.
Ser& igualmente organizada, em colaboracdo com o associado CDR ou outra entidade
certificada pela ADENE, um médulo RCCTE, destinado a formar Peritos Qualificados.
Neste sentido serdo contratados formadores externos para leccionar e avaliar os
formandos.
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B.2- Accgbes Tipo 2: Accdes a desenvolver em projectos de apoio técnico ao
Municipio do Seixal

= Acc¢do 1- Campanha de sensibilizacdo para a redugcdo do consumo
energético nos Servigos Municipais

Esta ac¢do da continuidade ao trabalho iniciado em 2006, e pretende sensibilizar os
funcionarios do Municipio para a reducdo dos consumos de electricidade através de
medidas simples e eficazes de concretizar, tais como apagar as luzes, o ar
condicionado e outros equipamentos, ao sair do local de trabalho. Procedeu-se a
realizacdo de uma campanha utilizando materiais promocionais de modo a atingir os
objectivos de reducdo de 5%, no periodo de 1 ano, no consumo final de electricidade.
Procedeu-se, ainda, a andlise da evolucdo bimensal e anual dos consumos, atribuindo
um prémio ao servico do Municipio com melhor desempenho energético. Em 2008
sera proposto um novo objectivo de 5% e continuar-se-4 a analise da evolucdo
bimensal e anual dos consumos.

Poupe €nergia,
Desligue ao’sair!

= Accdo 2 — Anédlise das facturas de electricidade do Municipio do Seixal

No seguimento da actividade desenvolvida pela AMESEIXAL desde 2001, a Agéncia
ird analisar as facturas de 2007 com o objectivo de determinar os tarifarios mais
adequados e verificar se as economias previstas foram efectivamente conseguidas.
Esta accdo é, sem davida, uma das pedras angulares da estratégia de actuacdo da
Agéncia, constituindo, igualmente, um dos servicos mais atractivos proposto pela
AMESEIXAL a outros clientes (Camaras Municipais, empresas locais,...). No total dos
5 relatérios ja produzidos foi identificado um potencial de economia para o Municipio
do Seixal, tendo sido poupado um montante superior a 54.000 €.

= Accédo 3 - Analise das facturas de gas do Municipio do Seixal

Sera realizada, em 2008, uma andlise a todas as facturas de gas natural, butano e
propano do Municipio do Seixal, relativas ao ano de 2007.

Apesar da analise do tarifario apenas se reflectir nas facturas de gas natural, sera
importante recolher dados sobre o consumo das restantes formas de energia, de modo
a acompanhar o seu historico de consumos e sugerir medidas de poupanca de
energia.
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= Accéo 4 - Projecto “Financiamento por terceiros na lluminagao Publica”

Em 2008 a AMESEIXAL pretende consolidar a experiéncia j& adquirida no passado e
iniciar um projecto de financiamento por terceiros no sector da Iluminagdo Publica.
Este projecto, muito ambicioso, tem como objectivo a instalacdo de reguladores de
fluxo em todas as novas urbaniza¢gbes e em todos os PT existentes com poténcia que
justifique o investimento.

= Accdo 5 - Pareceres técnicos

Em 2008, a AMESEIXAL pretende continuar a desenvolver pareceres técnicos e
aconselhamento sobre temas ligados a energia, a todos os sectores do Municipio do
Seixal.

A AMESEIXAL efectuard o acompanhamento das medidas de eficiéncia energética
identificadas e constantes dos programas a serem desenvolvidos.

= Accdao 6-Implementacdao de energias renovaveis em
Edificios/Equipamentos Municipais

A AMESEIXAL vai apresentar solu¢cdes baseadas em energias alternativas para todos
0s novos Equipamentos Municipais, a semelhanca dos estudos elaborados para a
futura Piscina Municipal de Paio Pires, para o novo edificio dos servigos técnicos do
Municipio ou para a ampliacdo da Escola 1° ciclo EB n° 2 do Seixal.
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= Accdo 7 — Sistema de optimizacdo dos percursos de recolha de Residuos
Solidos Urbanos - RSU

Esta accdo prevé a criacdo de um grupo de trabalho constituido pela AMESEIXAL e
Camara Municipal do Seixal para a execucdo de um Estudo de apoio a gestdo do
processo de recolha de residuos sélidos urbanos, no concelho do Seixal.

A AMESEIXAL prestara apoio na definicdo e célculo de um conjunto de indicadores,
em particular na vertente energética, elaborando diagndsticos energéticos e
acompanhando o desenvolvimento do projecto.

= Accdo 8 — Auditoria energética do Parque-Auto do Municipio do Seixal

Este trabalho pretende actualizar a auditoria elaborada pela AMESEIXAL em 2006 e
definir uma estratégia de reducdo dos consumos energéticos que passe pela
renovacdo da frota de veiculos, pela utilizagcdo de combustiveis alternativos e pela
formacdo de motoristas.

= Accado 9 - Plano Municipal de Energia do Seixal de 2007

Este documento tem como objectivo acompanhar a evolucdo da situacao energética a
nivel nacional e local, apresentar todos os dados relativos aos consumos de energia
no Municipio do Seixal, no ano de 2006, e delinear uma estratégia de intervencédo a
nivel do Concelho.

= Accdo 10 - Inventério das emissfes de gases com efeito de estufa

Esta ac¢do contempla a continuagéo do trabalho iniciado em 2006 e ir4 proceder-se a
actualizacdo dos valores dos consumos de energia e emissdes de gases com efeito de
estufa no Concelho do Seixal.

Os valores de emissfes de gases com efeito de estufa serdo desagregados por sector
de actividade, devendo ser disponibilizadas as principais medidas a adoptar com vista
a reducao dos referidos valores.

Para o céalculo das emissbes, a AMESEIXAL utilizara e adaptara a metodologia
desenvolvida em 2006. De acordo com esta metodologia, serdo também estimadas as
emissoOes afectas ao Municipio do Seixal.
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B.3- Accbes Tipo 3: Accdes a desenvolver em projectos co-financiados pela
Comissao Europeia, ao abrigo de programas de financiamento europeus

= Accado 1 - Projecto “PEES — Pattern of Energy Efficiency in the Schools”

Este projecto, que tera iniciado em 2008, preconiza 0s seguintes objectivos:

« Sensibilizar professores e alunos entre os 15 e os 18 anos sobre os temas da
energia e do ambiente;
Mudar comportamentos de consumo de energia;
Definir uma metodologia comum de auditoria energética das escolas
envolvendo os professores e 0s alunos;
% Formar os professores e alunos para serem auditores autbnomos.

5
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O plano de trabalho para 2008 incluira:
% WP2 - Definicdo dos programas educacionais comuns e elaboracdo de
material didactico;
s WP3 - Inicio de accdes de formacédo dos professores/alunos;
% WP4 — Definicdo de uma metodologia comum para as auditorias energéticas
de escolas, com producao de software;
WP5 - Accdes de formacdo dos professores/alunos para preparacdo da sua
intervencao (tarefa coordenada pela AMESEIXAL);
WP6 — Programa de Eficiéncia Energética nas escolas;
WP7 — Actividades de comunicacgéo e disseminagéo;
WP8 - Comunicacéo e disseminacéo do projecto junto da Comisséo Europeia.

7
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= Accdo 2 — Projecto “ECRPD — Energy Conservation in Road Pavement
Design, Maintenance and Utilisation”

Este projecto visa incentivar os engenheiros encarregues da construcdo e da
manutencdo das redes viarias a integrar a variavel energética no seu trabalho e
igualmente a manter o piso em boas condi¢des de modo a reduzir o consumo dos
veiculos que nelas circulam. Estes objectivos serdo conseguidos através da producao
de um software que podera funcionar de forma isolada ou associado ao software de
construcao e manutencédo de estradas MX.

O plano de trabalho para 2008, incluira:
<+ Comparar o consumo de energia entre 0s materiais de utilizacdo mais comuns
€ 0S hovos materiais de baixo consumo para pavimentacéo de estradas;
% Avaliar o impacto da qualidade do piso sobre o consumo de energia dos
veiculos;
¢ Quantificar os consumos de energia durante todo o ciclo de vida das estradas
(construcdo, manutencdo, operagado, substituicdo do piso, reciclagem de
materiais e deposicdo em aterro de materiais nao reciclaveis);
< Produzir um software para optimizar a eficiéncia energética na construcao e
manutencdo de estradas, com o objectivo de reduzir os consumos de energia
dos veiculos que por elas circulam;
« Utilizar o software “Joulesave” produzido durante o projecto IERD (Contrato
No.4 1031/2/02 — 091/2002) e o novo software produzido para avaliar o
potencial de economia de energia.
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= Accédo 3 - Preparacao de candidaturas

A AMESEIXAL preparara duas candidaturas ao Programa Energia Inteligente Europa,
em 2008, de sua autoria, convidando outras entidades europeias para parceiros. Desta
forma, continuara a participar em candidaturas aos novos concursos que se
enquadrem no seu ambito de actividade.

A Agéncia manter-se-a sempre actualizada quanto aos programas existentes e tentara
fomentar contactos com outras entidades para futuras parcerias.

/{
==
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B.4- Accdes Tipo 4: Accbes a desenvolver no ambito de colaboracdo com os
associados e outras entidades.

= Accdo 1 - Novos associados e novas parcerias

A AMESEIXAL pretende diversificar ndo s6 o leque de associados, como também as
parcerias com entidades em que se verifigue uma convergéncia de interesses.

= Accédo 2 — Actividades no ambito da RENAE

A AMESEIXAL integra a RENAE — Rede Nacional de Agéncias de Energia, desde a
sua criagdo em 2004.

A AMESEIXAL continuara a acompanhar de perto e a contribuir para a dinamizacéo da
RENAE, reforcando a colaboracdo com as restantes agéncias de energia.

@rence

= Accédo 3 - Prestacao de servigos

A AMESEIXAL iniciou em 2004 um conjunto de contactos, no ambito da sua estratégia
de marketing, que visam diversificar o leque de actividades da Agéncia no que respeita
a prestacao de servigos a outras entidades.

Em 2008, para além das actividades com o Municipio do Seixal e restantes
associados, a AMESEIXAL procurara colaborar com entidades ndo associadas, a
saber: pequenas e médias empresas, Municipios, clubes desportivos, instalacdes
fabris, entre outras.

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2008

A previsdo orcamental da AMESEIXAL para o ano de 2008 entra em linha de conta
com o resultado previsivel em 2007, os compromissos assumidos no ambito do
Contrato-Programa com a Camara Municipal do Seixal, e contempla a previsdo de um
subsidio a exploracdo para a realizacdo de servicos como descrito no Plano de
Actividades para 2008.

Na desagregacédo da estrutura de custos prevista para 2008, verifica-se que 0s custos

com os trabalhadores representam a maior parcela (88,3%). Os custos de pessoal
para 2008 foram estimados com base numa actualizacéo salarial de 2,1%.
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Proveitos e Custos e
ganhos perdas
(£) (£)

Contrato Programa c/o Municipio do Seixal 10.000 -
(Actividades de Sensibilizacdo e Formagéo)
Contrato Programa c/o Municipio do Seixal 60.000 -
(Servicos ao Municipio)
Colaboracdo em projectos financiados pela
Comissao Europeia 36.113 -
Diversificacdo das actividades da Agéncia 1.000 -
Quotas dos associados | . 4589 | -
Vencimentos e encargos sociais - 93.257
Material de escritorio - 1.500
Deslocacbes e estadas - 5.956
Outros fornecimentos externos (TOC e ROC) - 4.915
Outros encargos nao especificados 6.074
Total 111.702 111.702

CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano de actividades insere-se numa perspectiva de continuidade do trabalho
iniciado pela AMESEIXAL no ano de 2000. Foram delineados alguns novos projectos,
com o objectivo de diversificar os publicos alvo e complementar a actividade da
Agéncia. Todos os projectos que provaram a sua funcionalidade e eficacia nos anos
precedentes foram mantidos, sendo que alguns integram aquilo que poderemos
gualificar de “nucleo duro” da actividade da AMESEIXAL.

Por ser nossa convic¢do que a utilizacdo racional de energia e 0 recurso as energias
renovaveis contribuem para o desenvolvimento sustentdvel do Municipio do Seixal,
este Conselho de Administracdo tudo far4 para que se materialize o plano de

actividades aqui enunciado.
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