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2. Apresentação da AMESEIXAL 
 
A AMESEIXAL é uma Associação de direito privado sem fins lucrativos, cuja missão é 
contribuir para o desenvolvimento sustentável através da promoção, dinamização e 
divulgação de boas práticas, implementadas de uma forma transversal, no sentido da 
melhoria sistemática do desempenho energético-ambiental do concelho, envolvendo 
os principais decisores políticos, os agentes económicos e os cidadãos em geral. 
 
Ao longo destes quinze anos de atividade, o investimento realizado pela Autarquia e 
Associados, permitiu a concretização de projetos e a criação de valor para o concelho, 
através da ação da Agência. Ao mesmo tempo, o reconhecimento crescente da 
Agência como organização de rigor nas suas áreas de intervenção, levou os agentes 
locais a assumirem uma postura mais ativa na procura da eficiência energética e 
assim, contribuir para o desenvolvimento sustentável do concelho do Seixal e de 
Portugal. 
 
Na prossecução dos seus objetivos, a AMESEIXAL define como linhas estratégicas da 
sua atuação: 
 
 Apoiar o Município do Seixal, Associados, Agentes económicos e cidadãos na 

gestão dos recursos tendo em vista a promoção de um desenvolvimento local 
sustentável; 

 Caracterizar o desempenho energético do concelho do Seixal, avaliar a aptidão 
para o desenvolvimento dos recursos energéticos endógenos, de forma a apoiar a 
definição de medidas prioritárias para o desenvolvimento de uma política 
energética no concelho; 

 Promover a AMESEIXAL enquanto parceiro privilegiado da eficiência 
energética e ambiental nos setores com maiores consumos de energia e mais 
poluentes: indústria, transportes e edifícios; 

 Promover a introdução de tecnologias energéticas eficientes e energias 
renováveis no concelho do Seixal, para uma maior competitividade; 

 Fornecer informação e prestar apoio direto aos consumidores de energia no 
que se refere à escolha dos equipamentos energéticos e à redução dos consumos 
de energia; 

 Apoiar tecnicamente as escolas, particularmente do 1º ciclo, no âmbito de 
programas de educação energética e ambiental; 

 Organizar e participar em ações de formação de técnicos em temas ligados à 
energia. 

 
Tornar o Seixal num concelho modelo de desenvolvimento sustentável é uma visão 
estratégica ambiciosa, mas exequível e partilhada por um número crescente de 
cidadãos e instituições. Esta é uma linha que a AMESEIXAL continuará a prosseguir, 
procurando dar respostas a este desafio e dinamizando o concelho em torno deste 
objetivo comum. 
 
Com esta responsabilidade acrescida, a AMESEIXAL encara o ano de 2016 como um 
novo desafio. Dado o significativo número de iniciativas estruturais em curso e os 
projetos em execução, a Agência pretende fundamentalmente consolidar grande parte 
das áreas de trabalho já iniciadas. 
 
ORGANIZAÇÃO DA AMESEIXAL 
 
De acordo com os estatutos da AMESEIXAL e com o contrato estabelecido com a 
Comissão Europeia ao abrigo da qual foi criada (Programa SAVE II, contrato nº 
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ENER/4.1031/A/99-004), os órgãos sociais são a Assembleia Geral, o Conselho de 
Administração, o Conselho Fiscal e o Conselho Técnico Científico.   
A Assembleia Geral é constituída pelos associados efetivos, sendo o órgão máximo de 
decisão da AMESEIXAL. Entre outras prerrogativas, compete à Assembleia Geral 
definir e aprovar a política geral da Agência, apreciar e votar o Relatório e Contas do 
Conselho de Administração bem como o parecer do Conselho Fiscal, apreciar e votar 
os Planos Anuais de Atividade e de Investimento e decidir sobre a admissão de 
Associados fundadores e ordinários. 
O Conselho de Administração é composto por 5 membros. É presidido por um eleito 
do Município do Seixal e integra, obrigatoriamente, um Administrador-Delegado e 3 
vogais, eleitos em Assembleia Geral, entre os Associados. 
Ao Conselho de Administração compete, entre outras funções, dirigir a atividade da 
AMESEIXAL, elaborar o Plano anual, o Relatório anual e Contas do Exercício, 
Orçamentos anuais e celebrar contratos com terceiros, quando necessário. 
 
Compete ao Conselho Fiscal examinar a gestão económico-financeira do Conselho de 
Administração e apresentar o respetivo relatório à Assembleia Geral. 
A AMESEIXAL dispõe, igualmente, de um Conselho Técnico-Científico que se 
pronuncia sobre os Planos de Atividades e Relatórios de Atividades anuais. 
 
O modelo organizacional da AMESEIXAL assenta na estrutura apresentada no 
seguinte diagrama: 
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A Assembleia Geral é o órgão máximo de decisão da AMESEIXAL e é constituída por 
representantes das 16 entidades associadas. 
 

 Município do Seixal; 
 ADENE – Agência para a Energia; 
 AECOPS – Associação de Empresas de Construção, Obras Públicas e 

Serviços – Delegação do Setúbal; 
 AEERPPAS – Associação de Areeiros e Autarquia para a Preservação do 

Ambiente do Seixal; 
 Águas de Lisboa e Vale do Tejo – Grupo Águas de Portugal; 
 AMARSUL – Valorização e Tratamento de Resíduos Sólidos, SA; 
 AMORLUX – Projetos e Instalações Elétricas, Lda; 

Assembleia Geral 

Presidente: Vereador Jorge Gonçalves 
1º Secretário: Sr. Raúl Machado - AEERPPAS 
2º Secretário: Eng.ª Alexandra Cristovão – Águas de Lisboa e Vale Tejo 

Conselho Fiscal 

Presidente: Dr. Jaime Matos - ROC 
Vogal: Sr. Francisco Saragoça - CPPME  
Vogal: Dr. Adelino de Sousa - VENSOL 

Conselho de Administração 

 Presidente: Vereador Joaquim Tavares 
Administrador-Delegado: Dr. Philippe Bollinger - AMESEIXAL 
Administrador: Eng.º António Leal Sanches  – EDP 
Administrador: Dr. José Manuel de Sá Guimas – TST 
Administrador: Eng.º João Manuel de Jesus Lobo - AMARSUL 
 

Conselho Técnico e Científico 

Vereador Joaquim Tavares 
IPS: Doutor Luís Manuel Rodrigues Coelho 
FCT-UNL: Professor Doutor Rui Neves da Silva 
LNEG: Doutor Alberto José dos Reis 
IPS: Professor Doutor José Henrique Querido Maia 

Staff 

Dr. Philippe Bollinger - Diretor 
Eng.º António Biscaia – Gestor de Projetos  
Sr. Zózimo Amado – Gestor de Projeto na área da Iluminação Pública 
Sra. D. Mª Celeste Santos – Serviços Administrativos e Recursos Humanos 
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 BAÍA DO TEJO, SA; 
 BIOSARG Lda; 
 CPPME – Confederação Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias 

Empresas; 
 EDP - Distribuição, Energia SA; 
 FERTAGUS – Travessia do Tejo, Transportes SA; 
 MICROLIME – Produtos de Cal e Derivados, S.A; 
 MTS – Metro Transportes do Sul; 
 TST – Transportes Sul do Tejo, SA; 
 VENSOL – Energias Renováveis, Lda. 

 
 
3. Factos relevantes do Exercício de 2015 
 
Em 2015, a AMESEIXAL desempenhou a sua atividade de acordo com o respetivo 
Plano de Atividades e Orçamento, aprovados na Assembleia Geral de 1 de dezembro 
de 2014, a seguir discriminada: 
 
Ações Tipo A: Ações a desenvolver ao abrigo do Contrato Programa de 2015, 
estabelecido entre a AMESEIXAL e a Câmara Municipal do Seixal, relativas ao 
Plano de Ação para a Energia Sustentável (PAES) do Pacto de Autarcas 
 
 

A. Análise da fatura energética da Câmara Municipal do Seixal (Ação A1) 
 
A atividade da AMESEIXAL centrou-se na elaboração de candidaturas a dois 
programas de financiamento nacional, a saber: 
 
Programa PPEC 2013-2014 - Medida 4 da EDP: Soluções combinadas de iluminação 
eficiente para edifícios públicos 
No mês de dezembro de 2014, a AMESEIXAL enviou 6 fichas de candidatura, 
acompanhadas das respetivas faturas de energia elétrica. A candidatura dizia respeito 
ao Pavilhão Municipal da Torre da Marinha, Pavilhão Municipal do Alto do Moinho, 
Fórum Cultural e Biblioteca Municipal, Serviços Centrais, Serviços Operacionais e 
Complexo Municipal de Atletismo Carla Sacramento. No âmbito desta candidatura, 
uma empresa subcontratada pela EDP visitou os referidos edifícios para verificar a 
contagem de lâmpadas anteriormente fornecida. Fomos informados, posteriormente, 
que esta candidatura não foi aprovada. Já em 2015, a AMESEIXAL foi informada, pela 
EDP, que a verba tinha sido esgotada e que só uma candidatura tinha sido aprovada 
na região de Lisboa e Vale do Tejo.  
 
Fundo de Eficiência Energética – FEE - Aviso 18: Redução de consumos de energia 
reativa no Estado. 
A AMESEIXAL analisou o consumo de energia reativa de todos os locais da Câmara 
Municipal do Seixal. No dia 13 de maio, a AMESEIXAL reuniu com a DEEE da Câmara 
Municipal do Seixal (CMSeixal) para apresentar o trabalho realizado e solicitar o apoio 
desta Divisão. A AMESEIXAL visitou, posteriormente, todos os locais com consumo 
significativo de energia reativa, tendo constatado que os quatro locais com maior 
consumo, como o são a Piscina Municipal de Corroios, Piscina Municipal de Amora, 
Pavilhão Municipal da Torre da Marinha e Furo JK9, já se encontravam equipados com 
baterias de condensadores.  
 
No dia 9 de junho, a AMESEIXAL reuniu com a empresa NEMOTEK para avaliar a 
viabilidade de apresentação de candidaturas ao FEE. De acordo com as regras do 
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FEE, só locais não equipados com baterias de condensadores poderiam ser 
candidatos ao referido Fundo. 
 
Deste modo, apenas dois locais justificaram a apresentação de candidaturas ao FEE:  
• Escola Básica Quinta de São João, na Arrentela. O tempo de retorno previsto do 

investimento é de 1 ano e 2 meses (1.169 € de investimento / 986 € de redução da 
fatura de energia reativa). 

• Pavilhão Desportivo da Escola Secundária Manuel Cargaleiro. O tempo de retorno 
previsto do investimento é de 1 ano e 1 mês (1.119 € de investimento / 999 € de 
redução da fatura de energia reativa). 

 
A elaboração das candidaturas obrigou à colocação de um analisador de rede durante 
uma semana nos referidos locais. A empresa NEMOTEK mostrou-se disponível para 
prestar apoio à AMESEIXAL na preparação das candidaturas, tendo como referência a 
anterior colaboração entre estas duas entidades, em projetos na ARIFA e Mercado 
Municipal do Seixal.  
 
A AMESEIXAL apresentou as duas candidaturas ao FEE, no dia 31 de julho, tendo, no 
dia 11 de setembro, o PNAEE solicitado os diagramas de carga destes dois locais. Por 
solicitação da Agência, a EDP Distribuição facultou o acesso aos dados da 
telecontagem para estes locais. A AMESEIXAL enviou a informação solicitada no dia 
17 de setembro. No dia 9 de novembro, a AMESEIXAL foi notificada relativamente à 
aprovação das duas candidaturas. 
 
Relativamente aos locais de consumo com baterias de condensadores já instaladas, 
com consumos significativos de energia reativa, a AMESEIXAL e a NEMOTEK 
avaliaram o custo de reparação/substituição destes equipamentos, tendo concluído 
que, para qualquer dos casos, o período de retorno do investimento era bastante 
inferior a 1 ano, como apresentado no Quadro que segue. 
 
 

Quadro 1: Reparação das baterias de condensadores existentes 

Local de 
consumo 

 

Energia reativa 
faturada                     

set 2014 – set 
2015 (€) 

 

Energia reativa 
faturada                   

Ano de 2014  
(€) 

 

Energia reativa 
faturada           

relatório NEMOTEK 
(€) 

 

Investimento 
(€) 

 
 

Tempo retorno 
investimento 

(meses) 
 

Piscina Municipal 
de Corroios 2.483,71 2.900,83 1.474,11 (7 meses) 896,18 4,79 
Furo JK9 - Casal 
do Sapo 1.119,44 1.640,22 Não disponível 573,53 6,15 
Pav. Municipal 
Torre Marinha 3.276,35 3.931,66 1.145,78 (6 meses) 794,09 4,11 
Piscina Municipal 
de Amora 2.580,26 1.188,95 1.699,64 (12 meses) 1.381,29 6,91 

 
 
 
Tivemos a oportunidade de realçar a urgência da reparação do equipamento de 
compensação de energia reativa instalado no Pavilhão Municipal da Torre Marinha, 
uma vez que o consumo deste tipo de energia representou, em junho de 2015, um 
custo superior a 800 €.   
 
No dia 14 de dezembro, a AMESEIXAL reuniu com a Chefe de Divisão da DMEL para 
implementar o projeto de instalação de baterias de condensadores, financiado pelo 
programa FEE. Foi ainda possível informar relativamente às ações corretivas 
necessárias nos 4 locais que continuam a consumir energia reativa (Piscina Municipal 
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de Corroios, Furo JK9 Casal do Sapo, Pavilhão Municipal da Torre da Marinha e 
Piscina Municipal de Amora). Estes investimentos serão realizados em 2016. 
 
 

B. Campanhas de sensibilização para a redução do consumo energético 
(Ações A2, A3 e A20) 

 
Relativamente às escolas básicas, as visitas, iniciadas em 2013, com o objetivo de 
sensibilizar a comunidade educativa para as questões da eficiência energética e 
identificar medidas de redução dos consumos contaram com a participação de 
representantes da Divisão de Ambiente e Sustentabilidade e do Gabinete de 
Planeamento e Gestão dos Equipamentos e Parque Escolar da Câmara Municipal do 
Seixal. Numa primeira fase, foram visitadas 7 escolas do concelho. O grupo de 
trabalho identificou inúmeras medidas de redução dos consumos de energia elétrica, 
que correspondiam a um potencial de poupança estimado em 27.326 kWh, o que 
representa uma economia financeira potencial anual estimada em 4.674 €. De referir 
que cerca de 43% deste potencial era referente à Escola Básica da Quinta dos 
Franceses que apresentava algumas situações potencialmente danosas do ponto de 
vista energético, tais como iluminação excessiva e existência de secadores de mãos 
cuja utilização inadequada provoca graves desperdícios. 
 
No dia 22 de janeiro de 2015, foram retomadas as visitas às escolas básicas do 
concelho para desativar lâmpadas desnecessárias, tendo sido intervencionados os 
restantes 28 estabelecimentos (Escola Básica (EB) Miratejo; EB Dom Nun’ Alvares 
Pereira; EB Quinta da Medideira; EB / JI Quinta Conde de Portalegre; EB/JI Casal do 
Marco; EB Paivas; EB Amora; JI Quinta da Princesa; EB Quinta do Campo; EB Quinta 
de São Nicolau; EB Vale de Milhaços; EB Quinta da Cabouca; EB Infante D. Augusto; 
EB Quinta das Inglesinhas; EB Torre da Marinha; EB Fogueteiro; EB Monte Sião; EB 
Arrentela; EB Quinta dos Morgados; EB Fernão Ferro; EB Paio Pires; EB Quinta da 
Courela; EB Cruz de Pau; EB Bairro Novo; EB Corroios; EB Quinta das Sementes e 
EB Santa Marta de Corroios). O potencial de poupança identificado foi estimado em 
83.336 kWh, o que representa uma economia financeira anual estimada em 14.235 €. 
Pela importância do potencial de redução dos consumos, destacaram-se 2 escolas: a 
Escola Básica Quinta de São João, que representa cerca de 32,7% do potencial total, 
sendo que a utilização de lâmpadas de halogénio de alta potência no exterior justifica 
este potencial. O mesmo acontece na Escola Básica Nun’ Alvares, cujo potencial 
representa cerca de 14,8% do potencial total. 
 
Nas 35 escolas visitadas, foram desativadas lâmpadas num total de 32.397 W, o que 
corresponde a um consumo evitado de 94.374 kWh/ano e um custo anual evitado 
estimado em 18.900 €. 
 
No dia 18 de maio, foi iniciada uma nova fase deste projeto. A AMESEIXAL acolheu 2 
estagiários do curso profissional de Técnico de Energias Renováveis – Energia Solar - 
da Escola Secundária Dr. José Afonso. Estes estagiários desempenharam as 
seguintes tarefas: 
• Avaliar a viabilidade técnica e económica da instalação de sistemas fotovoltaicos 

para autoconsumo nas 35 Escolas Básicas do concelho; 
• Identificar medidas de melhoria da instalação elétrica das escolas para reduzir os 

consumos. Estas medidas incluíram a colocação de interruptores, a separação de 
circuitos elétricos e a instalação de sensores de presença.  

 
A AMESEIXAL dará início, em 2016, à campanha de sensibilização para a redução do 
consumo energético nos serviços municipais, de acordo com os moldes anteriormente 
definidos. 
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Foi programada, para o segundo trimestre de 2016, uma ação de formação dirigida 
aos funcionários da Câmara Municipal do Seixal sobre a eficiência energética e a 
utilização de energias renováveis. 
 
 

C. Edifícios e equipamentos municipais (Ações A4, A5, A6 e A7) 
 
Fórum Cultural do Seixal  
A AMESEIXAL visitou o edifício da Biblioteca Municipal/Auditório Municipal para 
elaboração de uma auditoria energética. As soluções para substituição dos projetores 
do Auditório são muito específicas, pelo que a AMESEIXAL não se pronunciou sobre 
as tecnologias mais apropriadas. O relatório incluiu outras recomendações e foi 
completado em 2015. 
 
No âmbito do programa ELENA (ver Ação A6), a ADENE elaborou um relatório de 
auditoria energética do Fórum Cultural do Seixal e identificou uma medida de redução 
dos consumos de energia elétrica, de muito simples aplicação, que consiste em 
desligar o sistema de produção de energia térmica no período de funcionamento das 
21h às 24h, de 3ª a 6ª feira, e também durante todo o dia aos domingos e feriados. 
No dia 5 de junho, a AMESEIXAL reuniu com os serviços envolvidos neste processo 
(Energia e Equipamentos Eletromecânicos, Biblioteca Municipal e Ação Cultural) para 
implementar, o mais rapidamente possível, esta medida.  
 
Foram tomadas as seguintes decisões: 
• Instalar um equipamento que permita desligar o sistema de produção de energia 

térmica, sem a necessidade de aceder ao quadro (tipo interruptor manual / 
automático). O Eng.º Daniel Prata irá definir qual a melhor solução técnica; 

• Designar os funcionários responsáveis pela gestão deste equipamento, de modo a 
assegurar que esta medida de gestão racional funcione todo o ano; 

• Avaliar a possibilidade de substituição do teto falso de alguns espaços 
administrativos, com base em material já adquirido pela Câmara Municipal do 
Seixal, de modo a reduzir a volumetria dos espaços a climatizar. O teto falso 
quadriculado de alguns espaços (sala de reuniões do Auditório Municipal, entre 
outros) contribui para aumentar significativamente o volume a climatizar e torna 
muito difícil o controlo da temperatura daquele espaço; 

• Solicitar orçamentos junto de empresas especializadas para a colocação de 
películas refletoras na claraboia da Biblioteca Municipal. Esta medida irá permitir 
economias substanciais de energia elétrica, bem como irá facilitar a gestão do 
sistema de produção de energia térmica a instalar, em substituição do sistema 
existente. 

 
No dia 28 de setembro, a AMESEIXAL participou numa reunião com a empresa 
ISGREEN sobre o tema da iluminação interior inteligente, tendo esta se disponibilizado 
para avaliar a viabilidade técnica e económica desta tecnologia na Biblioteca do Fórum 
Cultural do Seixal e no Pavilhão Municipal da Torre da Marinha. No dia 28 de outubro, 
a AMESEIXAL e a ISGREEN visitaram a Biblioteca do Fórum Cultural do Seixal para 
preparação de um orçamento. 
 
Programa ELENA 
No dia 3 de fevereiro, a AMESEIXAL participou numa reunião com a Câmara 
Municipal do Seixal (Vereadores Joaquim Tavares e José Carlos Gomes) e a ADENE 
para dar seguimento ao processo iniciado em 2014 de substituição de equipamentos 
energéticos nas piscinas municipais do concelho. Nesta reunião, foi tomada a decisão 
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de incluir o Fórum Cultural do Seixal no conjunto de equipamentos municipais 
abrangidos pelo projeto. 
 
No dia 13 de fevereiro, foi colocado um analisador de rede no Posto de Transformação 
do Fórum Cultural do Seixal. No dia 20 de fevereiro, a ADENE recolheu os dados 
armazenados. O analisador foi retirado no dia 3 de março, de modo a poder abranger 
um espetáculo no auditório. 
No mês de abril, a AMESEIXAL recebeu, o caderno de encargos atualizado para as 
piscinas municipais do Seixal. 
 
No mês de maio, a ADENE entregou o relatório de análise do investimento necessário 
para o edifício do Fórum Cultural do Seixal. 
 
No dia 11 de maio, a Câmara Municipal do Seixal, a AMESEIXAL e a ADENE reuniram 
para analisar as etapas seguintes, no âmbito do programa ELENA. Foi tomada a 
decisão de excluir, das propostas dos potenciais candidatos, as soluções baseadas 
em caldeiras a biomassa, por motivos ligados às dificuldades logísticas desta 
tecnologia (armazenamento da biomassa e instalação do silo de alimentação). Foi, 
igualmente, tomada a decisão de não solicitar a instalação de mantas térmicas nas 
duas piscinas. O investimento total necessário para a reabilitação energética destes 3 
equipamentos foi avaliado em cerca de 1.260.000 € (600.000 € para cada piscina e 
60.000 € para o Fórum Cultural). 
 
No dia 19 de junho, a AMESEIXAL e a ADENE reuniram para analisar qual a 
informação em falta para a preparação do concurso.  
 
No dia 21 de dezembro, a Câmara Municipal do Seixal, a AMESEIXAL e a ADENE 
organizaram uma reunião para apresentar as linhas orientadoras do procedimento e 
poder obter o feedback das Empresas de Serviços Energéticos (ESE) que possam 
estar interessadas no mesmo. Estiveram presentes nesta reunião representantes das 
empresas EDP Comercial, Ferrovial, First Rule, ISQ, Philips, Selfenergy, Smartwatt e 
Vivapower. As primeiras reações dos participantes foram positivas, demonstrando, 
desde logo, interesse no referido concurso. 
 
Minigeração 
No dia 2 de dezembro, a AMESEIXAL reuniu com a empresa FIRSTRULE para 
apresentação de soluções de minigeração. 
No dia 9 de dezembro, a AMESEIXAL reuniu com a empresa GALENA para 
apresentação de soluções de minigeração e contratos ESE. 
 
A AMESEIXAL está a aguardar a publicação do novo regulamento que definirá o preço 
de venda da energia produzida à rede para o ano de 2016. Após conhecer o tarifário 
será possível avaliar o interesse destas duas empresas em investir em projetos de 
minigeração nos Pavilhões Municipais da Torre da Marinha e do Alto do Moinho.  
 
A AMESEIXAL forneceu 20 lâmpadas fluorescentes compactas para substituição de 
lâmpadas incandescentes existentes no edifício da AURPIS e no edifício sede do 
Clube Desportivo e Cultural do Casal do Marco. 
 
 

D. Projeto “Selo verde – Edifício Amigo do Ambiente” (Ação A8)  
 
No mês de junho, o Senhor Eng.º Paulo Libório, da ADENE, disponibilizou os 
certificados energéticos dos 5 edifícios de habitação, com classe energética A+, e do 
Grande Edifício de Serviços, com classe energética A. Os membros do júri deste 
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concurso receberam os referidos documentos, que permitiu selecionar os edifícios da 
sua preferência.  
 
No seguimento deste procedimento, constatou-se que três edifícios recolheram o 
maior número de votos dos membros do júri, a saber: 
 
• Rua Sallete Tavares, 11 (SCE0000077324831); 
• Rua da Antiga Fábrica da Pólvora, 20 R/c Esq. (SCE0000075113421); 
• Supermercado ALDI (EN 10 – Vale Cucena – Casal do Marco).  
 
Contactado telefonicamente, o proprietário do primeiro edifício candidato não se 
mostrou interessado em participar no concurso. No caso do segundo edifício 
candidato, a empresa construtora, responsável pela solicitação do certificado 
energético, informou que já tinha procedido à venda do imóvel. O seu representante 
não se mostrou disponível para fornecer o contacto do novo proprietário. Face ao 
anteriormente exposto, a visita dos membros do júri aos edifícios foi cancelada, por 
não estarem reunidas as condições necessárias para a mesma. O júri decidiu não 
atribuir o prémio “Selo Verde – Edifício Amigo do Ambiente” de 2014. Informados 
sobre estes desenvolvimentos, os membros do Conselho de Administração da 
Agência tomaram a decisão de continuar o projeto nos mesmos moldes em 2016. 
 
 

E. Auditorias energéticas de edifícios das IPSS, Movimento Associativo e 
outras entidades (Ações A9, A10, A11 e A12) 

 
No dia 13 de outubro, a AMESEIXAL realizou uma visita técnica ao edifício do lar de 
idosos e creche da AURPIS, tendo contado com a presença do Senhor Presidente e 
Senhor Vice-Presidente desta instituição. Constatou-se que o maior potencial de 
redução dos consumos era referente ao sistema de AVAC e tratamento do ar interior, 
que se mantém em funcionamento permanente, mesmo quando a temperatura exterior 
é igual à temperatura interior do edifício.  
 
Deste modo, foi proposto desligar diariamente os equipamentos anteriormente 
referidos, num período entre as 11h00 e as 12h00, ou seja, em hora de ponta do 
tarifário de eletricidade. A excelente qualidade construtiva do edifício, com vidros 
duplos e isolamento térmico das paredes exteriores por capote, irá garantir que a 
temperatura interior não sofra grandes oscilações e que a maioria dos utentes não 
sinta a aplicação desta medida. Diariamente, deverá ser medida a temperatura no 
início e fim do referido período de inatividade dos equipamentos. Caso se verifiquem 
as vantagens deste procedimento, relativamente à manutenção das condições de 
conforto dos utentes e à poupança de energia, deverá repetir-se esta operação, 
sempre que possível, aplicando-a num horário mais alargado. De referir ainda que o 
concelho do Seixal beneficia de um clima particularmente ameno (graus-dia 
acumulados na estação de aquecimento abaixo da temperatura base de 18 °C = 1.045 
º C), pelo que julgamos que seria uma enorme desperdício não o aproveitar para 
reduzir os consumos de energia.  
 
No dia 15 de setembro, a AMESEIXAL visitou o edifício sede do Clube Desportivo e 
Cultural do Casal do Marco. A AMESEIXAL elaborou um relatório da auditoria 
energética  simplificada  realizada, tendo identificado várias medidas de redução dos 
consumos de energia, entre as quais: 
• Substituir as luminárias da sala de estudo acompanhado. As proteções das 

luminárias são obsoletas e encontram-se baças, reduzindo, assim, a luminosidade 
da sala;  
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• Substituir as 6 lâmpadas incandescentes existentes por lâmpadas fluorescentes 
compactas (já fornecidas pela AMESEIXAL); 

• Face à elevada potência instalada na iluminação do campo de jogos (1.200 W), 
apagar, imediatamente, as luzes assim que o jogo / treino acabar; 

• Isolar a tubagem de água quente com espuma poliuretano, o que permitirá reduzir 
significativamente o consumo de energia; 

• Instalar coletores solares térmicos, com uma área aproximada de 4 m2, com 
recurso a um depósito de 300 litros. Esta medida permitiria minimizar o custo 
associado ao aquecimento das águas quentes sanitárias; 

• Instalar um relógio programador na máquina de café, para desligar a mesma 
depois da meia-noite e voltar a ligá-la meia hora antes da abertura do bar. Esta 
medida permitirá reduzir o consumo anual de energia em cerca de 263 kWh; 

• Ligar todas as televisões, box e routers a fichas 
elétricas com corte, o que permitirá evitar os consumos em modo standby. De 
salientar que o consumo de eletricidade de uma box em modo standby é muito 
semelhante ao seu consumo em funcionamento, ou seja, uma box sempre ligada 
representará um custo anual de 53 €. 

 
A AMESEIXAL encontra-se a preparar uma visita ao novo edifício desta Associação, 
denominado Baleia Amarela, para avaliar as soluções energéticas adotadas. 
 
 

F. Redução dos consumos de energia elétrica na iluminação pública (Ações 
A13 e A14) 

 
Comunicação de anomalias na Iluminação Pública (IP) 
• Total de visitas ao terreno, em 2015, em colaboração com a DMEL, para 

identificação de anomalias na IP e controle de reparações efetuadas pela EDP, 
com base nas comunicações da AMESEIXAL = 26 (6 e 20 de janeiro, 10 e 24 de 
fevereiro, 10 e 24 de março, 7 e 21 de abril, 5, 19 e 26 de maio, 2, 16 e 30 de 
junho, 7 e 14 de julho, 4 e 18 de agosto, 1, 17 e 29 de setembro, 13 e 27 de 
outubro, 10 e 24 de novembro e 10 de dezembro). 

 
• Total de relatórios descritivos das participações à EDP Distribuição = 119. 
 
• Total de relatórios dirigidos à EDP Distribuição referentes às rondas = 58. 
 
• Total de comunicações telefónicas à EDP Distribuição = 107.  
 
• Total de visitas ao terreno para recolha de informação sobre o estado de 

conservação das luminárias = 22.  
 
Todas as comunicações efetuadas desde o início do ano encontram-se compiladas 
numa base de dados.  
 
No dia 15 de janeiro, a AMESEIXAL reuniu com a EDP Distribuição e o serviço da 
CMSeixal responsável pelo Sistema de Informação Geográfica (SIG), para obter 
alguns esclarecimentos sobre a compatibilidade da plataforma do SIG e os ficheiros a 
enviar pela EDP. No mês de abril, a AMESEIXAL recebeu, da EDP Distribuição, o 
ficheiro com o cadastro à IP do concelho, realizado por esta empresa. No dia 28 de 
abril, a AMESEIXAL reuniu com o Senhor Eng.º Gonçalo Pais, do SIG, para acertar 
detalhes sobre a estrutura da base de dados da AMESEIXAL. 
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No dia 4 de novembro, a AMESEIXAL participou numa reunião com a EDP e a 
Câmara Municipal do Seixal para fazer um ponto de situação dos trabalhos em curso e 
planificar ações futuras. 
 
No dia 5 de novembro, a AMESEIXAL participou, com a empresa ILUMINA e a Divisão 
de Espaços Verdes da CMSeixal, num levantamento da iluminação existente no 
Parque do Serrado. 
 
 

G. Mobilidade Sustentável (Ações A15, A16, A17 e A18) 
 

No dia 18 de maio, a AMESEIXAL reuniu com representantes da RENAULT para 
analisar a viabilidade de um projeto de demonstração da utilização de veículos 
elétricos no concelho do Seixal. No dia 27 de maio, a AMESEIXAL recebeu uma 
proposta de orçamento para a aquisição de um veículo elétrico ZOE. 
 
No dia 26 de maio, a AMESEIXAL reuniu com representantes da C. Santos - Veículos 
e Peças, S.A. para apresentar a intenção de aquisição de um veículo elétrico para a 
Agência. No seguimento desta reunião, a AMESEIXAL organizou, no dia 8 de junho, 
uma reunião com representantes da referida enpresa e da empresa Mobiletric para 
analisar a viabilidade de um projeto inovador de mobilidade elétrica no concelho. 
 
No dia 2 de outubro, a AMESEIXAL reuniu com o Chefe da Divisão de Gestão da 
Frota Municipal para analisar uma proposta da empresa MOBILETRIC de 
fornecimento de veículos elétricos, tendo a AMESEIXAL solicitado, posteriormente, 
alguns esclarecimentos suplementares aos responsáveis da MOBILETRIC. No dia 6 
de outubro, a AMESEIXAL reuniu com o Chefe da Divisão de Gestão da Frota 
Municipal e com representantes da empresa MOBILETRIC para analisar a proposta de 
substituição de 31 veículos da CMSeixal por veículos elétricos. Face à dificuldade em 
obter informações fidedignas relativamente à utilização atual destes veículos, dado o 
pormenor da informação solicitada e à falta de dados disponíveis, a AMESEIXAL 
sugeriu que a proposta da MOBILETRIC contemple a instalação de 2 pontos de 
carregamento rápidos, sendo um deles para os Serviços Centrais da Câmara 
Municipal do Seixal  e um para os Serviços Operacionais.  
 
No dia 3 de dezembro, a AMESEIXAL reuniu com representantes da empresa 
RENAULT para negociar a aquisição de um veículo ZOE.  
 
Em 2015, foi celebrado um protocolo entre a Câmara Municipal do Seixal, a 
AMESEIXAL e a empresa Biocanter para recolha de óleos alimentares usados, que 
prevê a utilização da rede já existente de oleões. 
 
A AMESEIXAL solicitou informação, junto da Administração da Siderurgia Nacional, 
relativas ao transporte de sucatas e produto acabado no concelho do Seixal.  
 
A AMESEIXAL participou numa candidatura ao programa Interreg Med, intitulada 
LOCO2MED, liderada pelo Centro de Transportes e Logística da Universidade de 
Roma Sapienza (Itália). Este projeto pretende implementar 4 projetos pilotos de 
soluções multimodais de transporte, avaliar os seus benefícios e estudar a sua 
possível implementação numa escala superior. No caso de Portugal, o projeto piloto 
seria relativo ao transporte de matérias-primas e produtos acabados da Siderurgia 
Nacional e da Lusosider, no concelho do Seixal, e visa promover a transferência modal 
junto dos dirigentes das empresas do setor metalúrgico.  
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H. Projeto “EcoFamílias” (Ação A19) 
 
Nos dias 29 de janeiro, 26 de março, 12 e 26 de outubro, a AMESEIXAL reuniu com o 
grupo de trabalho deste projeto para preparação da edição de 2015. O projeto será 
promovido junto dos munícipes, de Associações de moradores do concelho e 
empresas de gestão de condomínios.  
 
No dia 9 de dezembro, a AMESEIXAL reuniu com a Câmara Municipal de Oeiras para 
recolher informações sobre os patrocínios conseguidos por este Município, junto de 
empresas, no âmbito de um projeto similar ao EcoFamílias.  
 
 

I. Comemorações dos 15 anos da atividade da AMESEIXAL (Ação A21) 
 

Estas comemorações estenderam-se ao longo do ano de 2015, tendo sido 
desenvolvidas as seguintes atividades: 
 
Março 2015:  
No dia 17 de março, a AMESEIXAL organizou, em parceria com a EB Vale de 
Milhaços, a Agência Oeste Sustentável e a empresa Energia Lateral, a entrega de 
prémios do projeto Ventos de Poupança. Foram entregues às 4 escolas apuradas para 
a 2ª fase (EB Vale de Milhaços, EB Cruz de Pau, EB Nun’Alvares e Escola Secundária 
José Afonso) analisadores de corrente elétrica e estações meteorológicas. As duas 
escolas não apuradas receberam apenas analisadores de corrente elétrica. 
 
Abril de 2015:  
No dia 21 de abril, a AMESEIXAL realizou uma Conferência na Escola Secundária Dr. 
José Afonso, destinada a alunos do 8º ano e seus encarregados de educação, tendo 
contado com a participação de cerca de 50 pessoas. 
 
Maio de 2015: 
No dia 20 de maio, a AMESEIXAL organizou uma visita à central fotovoltaica do 
Seixal, com participação de Associados, membros do Conselho Técnico e Científico 
da AMESEIXAL e representantes da comunidade educativa do concelho. 
 
Junho de 2015: 
No dia 9 de junho, a AMESEIXAL dinamizou uma sessão do jogo Energy Game, na 
EB Vale de Milhaços, que contou com a participação de 60 alunos do 6º ano desta 
escola. 
 
Julho de 2015: 
A AMESEIXAL elaborou um suplemento (15 anos da AMESEIXAL) a integrar o 
Boletim Municipal da Câmara Municipal do Seixal. Aguardamos publicação. 
 
Setembro de 2015: 
No dia 19 de setembro, a AMESEIXAL organizou uma campanha de test-drives de 
veículos amigos do ambiente, na zona ribeirinha de Amora, tendo contado com a 
participação da empresa A.M. Gonçalves, representante da marca Toyota.  
 
Novembro de 2015: 
No dia 23 de novembro, a AMESEIXAL organizou, no seguimento da Assembleia 
Geral de apresentação do Plano de Atividades e Orçamento para 2016, um debate 
sobre programas de financiamento nacionais e europeus para os Associados da 
Agência. 
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Dezembro de 2015: 
No dia 11 de dezembro, a AMESEIXAL realizou uma conferência na Escola 
Profissional Bento de Jesus Caraça, destinada a alunos do 10º ano, tendo contado 
com a participação de cerca de 20 alunos. 
 
 
Ações do Tipo B: Ações a desenvolver ao abrigo do Contrato Programa de 2015, 
estabelecido entre a AMESEIXAL e a NEOEN 
 
A AMESEIXAL organizou a 10ª reunião entre parceiros do projeto LifeSaver, que teve 
lugar no Seixal, nos dias 18 e 19 de fevereiro. No dia 19 de fevereiro, no período da 
manhã, os participantes puderam visitaram a central fotovoltaica do Seixal. 
 
No dia 16 de abril, a AMESEIXAL reuniu com a Senhora Engª Carolina Nester, da 
empresa Vector Cuatro, para apresentação das atividades da AMESEIXAL, no âmbito 
do contrato-programa celebrado com a NEOEN. 
 
No dia 20 de maio, a AMESEIXAL realizou uma visita à central fotovoltaica do Seixal, 
acompanhada de alguns representantes do Conselho de Administração da 
AMESEIXAL, do Conselho Técnico e Científico (Instituto Politécnico de Setúbal), 
Associados da Agência (Vensol, Fertagus, AEERPPAS) e da comunidade educativa 
do Seixal (Escola Secundária Dr. José Afonso). 
 
 

• Ação B1 (Medida 15 do PAES) – 10ª Exposição de Energias Renováveis e 
Eficiência Energética 
 
As datas sugeridas pela Agência para a realização deste evento não foram aceites 
pela administração da SONAE SIERRA, pelo que a Exposição foi adiada para o ano 
de 2016.  
 

• Ação B2 (Medida 17 do PAES) - Promoção da Lei de microprodução/ 
miniprodução junto dos munícipes e das empresas locais 
 
No dia 30 de janeiro, a AMESEIXAL reuniu com o Senhor Presidente da Junta de 
Freguesia de Corroios para avaliar a possibilidade de instalação de sistemas 
fotovoltaicos na Quinta da Marialva. No seguimento desta reunião, a AMESEIXAL 
contactou várias empresas deste ramo, tendo recebido manifestações de interesse de 
três empresas. 
 
No dia 20 de abril, a AMESEIXAL realizou uma visita à central fotovoltaica do Seixal, 
acompanhada de dois docentes da Escola Secundária Dr. José Afonso, para preparar 
uma visita de estudo desta escola. 
 
No dia 22 de abril, a AMESEIXAL reuniu com a Senhora Diretora da Escola Básica 
Nun’Alvares e com representantes da empresa Vivapower para avaliar a viabilidade de 
instalação de painéis fotovoltaicos em regime de autoconsumo nesta escola. A 
proposta foi analisada no dia 6 de maio. As 3 soluções propostas apontam para um 
financiamento a 100% pelo fundo de investimento da Vivapower. 
 

• Ação B3 (Medida 36 do PAES) – Participação e organização de atividades da 
Semana Europeia da Mobilidade de 2015  
 



                                                              AMESEIXAL - Relatório & Contas 2015   16    
 

No dia 17 de junho, a AMESEIXAL reuniu com a Divisão de Ambiente e 
Sustentabilidade da Câmara Municipal do Seixal (DAMBS) para dar início à 
preparação do programa de atividades deste evento. 
 
Foram desenvolvidas as seguintes atividades: 
 
“Picnic Sustentável” 
Esta iniciativa realizou-se no dia 22 de setembro na Quinta da Fidalga, no Seixal, 
tendo como público-alvo os trabalhadores da Câmara Municipal do Seixal e da 
AMESEIXAL. A deslocação até ao local foi feita, preferencialmente, com emissões 
zero, isto é, a pé ou de bicicleta, celebrando-se, paralelamente, o dia internacional 
para a preservação da camada do ozono.  
 
“Dicas com mobilidade” 
Esta iniciativa, promovida em parceria com a rádio RDS, consistiu na divulgação de 
diversas dicas de mobilidade sustentável, tendo sido transmitidas pela referida Rádio. 
Estas curtas mensagens foram difundidas em diferentes períodos da emissão, no 
período entre 16 e 22 de setembro. 
 
Mesa redonda – Rádio RDS – “Veículos eficientes” 
Esta iniciativa, também promovida em parceria com a Rádio RDS, foi gravada no dia 8 
de setembro, nas instalações desta estação, na Amora, e centrou-se no tema dos 
veículos mais eficientes, procurando apresentar as tecnologias com maior destaque na 
área da mobilidade. 
O programa foi difundido no dia 17 de setembro, tendo contado com a participação da 
Front Fuels, representada pelo Sr. Fernando Francisco, da AP2H2, na pessoa do Eng.º 
Campos Rodrigues, e da APVGN, representada pelo Eng.º José Costa Pereira. Foram 
apresentadas, numa emissão que durou aproximadamente 1 hora, as tecnologias a 
gás natural, GPL e hidrogénio. 
 
Encontro “Escolhe. Muda. Combina” 
O Encontro “Escolhe. Muda. Combina” realizou-se no dia 18 de setembro, entre as 
14h30 e as 17h30, no auditório dos Serviços Centrais da Câmara Municipal do Seixal 
(CMSeixal). O encontro teve como principal objetivo abordar vários temas associados 
ao mundo da bicicleta, com destaque para o novo código da estrada, que entrou em 
vigor no dia 1 de janeiro de 2014, e que confere mais direitos aos ciclistas e, também, 
novas responsabilidades.  
 
O programa do Encontro foi o seguinte: 

14h30 – Sessão de Abertura – Sr. Vereador do Pelouro de Ambiente, Energia e 
Serviços Urbanos da CMSeixal - Joaquim Tavares 
14h40 – Gestão da Mobilidade em bicicleta - Rosa Félix, Instituto Superior Técnico 
15h00 – Participação da "cidade" Algarve no European Cycling Challenge - 
Processo, resultados e expectativas – Jorge Gonçalves Coelho, AMAL 
(Comunidade Intermunicipal do Algarve) 
15h20 – O Programa Nacional de Ciclismo para Todos: Desporto, Recreação e 
Mobilidade – Sandro Araújo, Federação Portuguesa de Ciclismo 
15h40 – A Bicicleta na Cidade de Lisboa – Contribuições para a implementação e 
promoção do uso da bicicleta como meio de transporte urbano - Ricardo Sobral, 
Blogue Bicicleta na Cidade 
16h00 – Utilização da bicicleta na via pública, nova realidade – Ezequiel 
Fernandes, PSP 
16h20 – Programa combinado – Filipe Beja, Federação Portuguesa de 
Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta 
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16h35 - O desenvolvimento do ciclismo no concelho do Seixal – Helder Rosa, 
Clube de Ciclismo Aldeia de Paio Pires 
16h50 – Entrega de prémios do Concurso de Maquetas “Energias Renováveis – 
Outra Forma de Futuro” 
17h00 – Sessão de Encerramento – Sr. Vereador do Pelouro de Ambiente, 
Energia e Serviços Urbanos da CMSeixal - Joaquim Tavares 
Moderadora – Ana Sofia Campos, Chefe da Divisão de Ambiente e Salubridade, 
CMSeixal 

 
Foram ainda entregues, no decorrer deste Encontro, os prémios relativos ao concurso 
de maquetas “Energias Renováveis – outra forma de futuro”, tendo sido distinguidos 
os seguintes alunos: 
• 1º Prémio - Escola Sec. Dr. José Afonso – Adriana Pinto, Diana Sardinha, 

Margarida Costa e Mª Inês Silva 
• 2º Prémio – Escola Básica de Vale de Milhaços – Catarina Rodrigues e David Faria 
• Menção Honrosa - Escola Sec. Dr. José Afonso – Beatriz Luvumba, Inês Antunes, 

Pedro Pereira e Tiago Ferreira 
• Menção Honrosa - Escola Básica de Vale de Milhaços - Duarte Ribeiro e Paulo 

Graça 
 
Estiveram ainda presentes nesta sessão de entrega de prémios as Professoras Paula 
Alves e Isabel Lourenço, da Escola Básica de Vale de Milhaços, e a Professora 
Helena Lança, da Escola Básica de Vale de Milhaços. 
 
Percurso pedestre “Do Moinho de Maré de Corroios até à Ponta dos Corvos” 
O percurso realizou-se no dia 19 de setembro, entre as 9h30 e as 13h00, e visou, 
fundamentalmente, dar a conhecer o património natural do município e a sua história 
e, em particular, o tipo de vegetação associada aos meios estuarinos, com destaque 
para o sapal de Corroios. A iniciativa registou 29 participantes. 
 
Hora do conto – Temática da Mobilidade 
A iniciativa inserida na Arca das Histórias intitulada “Andar à toa na estrada não é uma 
boa!”, da autora Paula Farinhas e da ilustradora Inês de Carvalho, realizou-se no dia 
19 de setembro, pelas 16h30, na Biblioteca Municipal do Seixal, tendo contado com a 
participação de 15 crianças e 6 adultos.  
 
Test drives de veículos amigos do ambiente 
Esta iniciativa teve como público-alvo a população em geral e pretendeu dar a 
conhecer e vivenciar uma solução de mobilidade sustentável, baseada na tecnologia 
híbrida da marca Toyota. A mostra e os test drives tiveram lugar no dia 19 de 
setembro, entre as 10 e as 14h, na frente ribeirinha da Amora. 
 
Pedalada pela Baía do Seixal 
Esta iniciativa foi realizada no dia 20 de setembro, com início pelas 9h30, e contou 
com o apoio do parceiro Papa Trilhos – Pedalar com a Natureza. O percurso de cerca 
de 20 km teve como ponto de partida o Terminal Fluvial do Seixal. O momento de 
pausa aconteceu na área naturalizada do Parque do Serrado, onde foram 
disponibilizadas garrafas de água e fruta a todos os participantes. De forma a garantir 
uma maior segurança dos participantes optou-se pela existência de um veículo na 
frente do pelotão, que marcou o ritmo do percurso, e outro veículo no fim do mesmo 
assegurando a proteção dos mesmos. O veículo responsável pela marcação do ritmo 
da iniciativa foi gentilmente cedido pela Caetano Fórmula – Concessionário Renault. 
Este veículo, por ser do tipo elétrico, representou, da melhor maneira, os princípios 
preconizados para a Semana Europeia da Mobilidade. Esta iniciativa contou com o 
entusiamo dos 48 participantes. 
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Ações de formação na Comunidade Escola “Utilização da bicicleta” 
Estas ações pretenderam transmitir a alunos do 3º ciclo e ensino secundário alguns 
conhecimentos na ótica do utilizador da bicicleta, com enfoque na segurança 
rodoviária, face ao novo código da estrada, que entrou em vigor em 2014. 
A primeira ação decorreu na Escola Secundária de Amora, no dia 21 de setembro, 
entre as 12h30 e 13h15, tendo contado com a participação do Chefe Ezequiel 
Fernandes da PSP – Escola Segura, do Eng.º António Biscaia, em representação da 
AMESEIXAL, e da CMSeixal as colaboradoras Suéli Silva e Isabel Tomás. A 
professora responsável pela ação foi a Prof.ª Maria José Monteiro. 
A segunda ação decorreu na Escola Básica Nun’ Álvares, no dia 21 de setembro, 
entre as 15h20 e as 16h20, tendo contado com os mesmos participantes da sessão 
anterior, sendo a Prof.ª Isabel Pinheiro a responsável por esta iniciativa. 
 

• Ação B4 – Ação de sensibilização sobre Energia Sustentável na página Web da 
AMESEIXAL 
 
Em 2015, foram atualizados os seguintes conteúdos: 
• Inserção de sugestões na homepage; 
• Introdução de entrevistas do programa de rádio Energia Positiva; 
• Atualização de informações referentes aos Associados; 
• Introdução de notícias; 
• Apresentação das atividades da AMESEIXAL no âmbito do Plano Educativo 

Municipal.  
 

• Ação B5 (Medida 37 do PAES) - Disseminação de informação nos meios de 
comunicação social.  
 
Foram publicados os seguintes artigos no Jornal Digital Setúbal na Rede: 

• Projeto Ventos de Poupança (18 de fevereiro); 
• Projeto Young Energy Leaders (6 de abril); 
• Gestão local de centrais solares (12 de maio); 
• O Pacto de Autarcas no Município do Seixal (9 de junho);  
• Semana Europeia da Mobilidade 2015 (15 de setembro). 

 
Foram ainda publicados os seguintes artigos no Boletim Municipal da Câmara 
Municipal do Seixal:  

• 2º workshop do projeto LifeSaver (6 de março); 
• Projeto Ventos de Poupança (2 de abril); 
• Encontro “Escolhe. Muda. Combina” (2 de outubro). 

 
Iniciou-se, em janeiro de 2015, uma terceira série do programa de rádio Energia 
Positiva, tendo sido realizadas as seguintes entrevistas: 

• Projeto Escola Mais – Lisboa-e-Nova – Diana Henriques; 
• Utilização da cortiça como isolamento térmico e acústico – Amorim Isolamentos 

- Carlos Manuel; 
• Projeto GR3 – Resíduos verdes herbáceos – LNEG - Santino di Bernardino; 
• Biomassa para produção de energia – AREANATEJO – Tiago Gaio; 
• Biomassa florestal - BC Consultores – Batista Cabarrão; 
• Cogeração – Enerscamara – João Lameira; 
• Optimizadores de energia - Wattguard - Alexandre Fernandes; 
• Veículos movidos a pilhas de combustível a hidrogénio - Associação 

Portuguesa para a Promoção de Hidrogénio – Campos Rodrigues; 
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• Eficiência energética na indústria de eventos musicais – Terra Systemics - 
Joana Martins; 

• Eficiência energética em edifícios desportivos – Vivapower – Jesus Ferreira; 
• Rede de Inovação e tecnologia em energia – Energyin / RNAE – Teresa 

Bertrand; 
• Portugal Solar Challenge – VS Solar - Paulo Carvalho; 
• A Estratégia Municipal para a mobilidade ciclável do Barreiro – CM Barreiro – 

Rui Lopo; 
• Projeto B2 Citizens – José Basílio Simões; 
• Concurso Ventos de Poupança – Oeste Sustentável – Rogério Ivan; 
• Concurso Ventos de Poupança – Energia Lateral – Luís Mendes; 
• Gestão das centrais solares fotovoltaicas – Vector4 – Carolina Nester; 
• 12º Simpósio Luso-Alemão da energia: Eficiência energética na indústria - 

Câmara de Comércio e Indústria Luso-Alemã - Paulo Azevedo;  
• Investor Confidence Project Europe - RDA Climate Solutions - Jorge Rodrigues 

de Almeida; 
• Young People in European Forests – Forestis – Joana Bateira; 
• Associação Lusófona de Energias Renováveis - ALER - Isabel Cancela de 

Abreu. 
 

• Ação B6 (Medida 40 do PAES) - Ações de sensibilização na área da energia  
 
Nos dias 4 e 12 de março, a AMESEIXAL realizou duas sessões de sensibilização na 
Escola Secundária Manuel Cargaleiro, para turmas do 8ª ano, tendo participado cerca 
de 50 alunos. 
 
No dia 10 de abril, a AMESEIXAL realizou uma sessão de sensibilização no ATL da 
Escola Básica do Alto do Moinho, para crianças do 2ª ano de escolaridade, tendo 
participado cerca de 12 alunos. 
 
Nos dias 29 de maio, 5, 8 e 11 de junho, a AMESEIXAL realizou ações de 
sensibilização na Escola Básica de Vale de Milhaços, onde participaram cerca de 120 
alunos.  
 

• Ação B7 - Participação no projeto “Quioto nas escolas” 
 

Em 2015, não se verificou a inscrição de qualquer escola neste projeto.  
 

• Ação B8 - Concurso de fotografia “Outra forma de futuro” 
 

Este concurso integrou as atividades propostas pela AMESEIXAL no âmbito do Plano 
Educativo Municipal de 2014/2015, não tendo registado qualquer inscrição em 2015. 
 

• Ação B9 - Concurso de Maquetas “Energias Renováveis - Outra forma de 
futuro” 
 
No dia 22 de abril, a AMESEIXAL entregou materiais para preparação de maquetas na 
Escola Básica Pedro Eanes Lobato. 
 
A AMESEIXAL selecionou 15 maquetas, entre as dezenas produzidas, provenientes 
da Escola Básica de Vale de Milhaços e da Escola Secundária Dr. José Afonso. A 
AMESEIXAL selecionou os 3 melhores trabalhos premiados. Os respetivos prémios 
foram entregues no dia 18 de setembro, no Encontro “Escolhe, Muda, Combina”. 
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• Ação B10 – Projeto “A energia vai à escola” 
 
Em 2015, não se verificou a inscrição de qualquer escola neste projeto.  
 

• Ação B11 – Projeto “Energy game” 
 

A plataforma do jogo Energy Game encontra-se a ser remodelada pelo líder do 
projeto, a ADENE – Agência para a Energia, no âmbito de uma candidatura aprovada 
ao programa PPEC 2013-2014. A AMESEIXAL aguarda a nova versão desta 
plataforma para iniciar a dinamização deste concurso, num âmbito geográfico mais 
alargado.  
  
No dia 9 de junho, a AMESEIXAL dinamizou uma sessão do jogo Energy Game na 
Escola Básica de Vale de Milhaços, que contou com a participação de 60 alunos do 6º 
ano de escolaridade.  
 

• Ação B12 - Diagnósticos energéticos nas escolas 
 
A Medida 3 do PAES, que consta igualmente do Plano de Atividades da AMESEIXAL, 
contempla a realização de uma campanha de sensibilização para a redução do 
consumo energético nas escolas básicas. Neste âmbito, a AMESEIXAL previu a visita 
de todas as escolas básicas do concelho, com o objetivo de sensibilizar a comunidade 
educativa para as questões da eficiência energética, afixando autocolantes alusivos à 
poupança de energia e realizando uma auditoria sumária aos edifícios, com o objetivo 
de identificar medidas de redução dos consumos. Estas visitas, iniciadas em 2013, 
contaram com a participação de representantes da Divisão de Ambiente e 
Sustentabilidade e do Gabinete de Planeamento e Gestão dos Equipamentos e 
Parque Escolar da Câmara Municipal do Seixal. Numa primeira fase desta ação, foram 
visitadas 10 escolas. 
 
No âmbito desta auditoria, o grupo de trabalho identificou inúmeras medidas de 
redução dos consumos de energia elétrica, que correspondiam a um potencial de 
poupança estimado em 27.326 kWh, o que representa uma economia financeira 
potencial anual estimada em 4.674 €. De referir que cerca de 43% deste potencial é 
referente à Escola Básica da Quinta dos Franceses que apresenta algumas situações 
potencialmente danosas do ponto de vista energético, tais como iluminação excessiva 
e existência de secadores de mãos cuja utilização inadequada provoca graves 
desperdícios. 
 
No dia 22 de janeiro de 2015, foram retomadas as visitas às escolas básicas do 
concelho para desativar lâmpadas desnecessárias, tendo sido intervencionados os 
restantes 28 estabelecimentos. O potencial de poupança identificado foi estimado em 
83.336 kWh, o que representa uma economia financeira potencial anual estimada em 
14.235 €. Pela importância do potencial de redução dos consumos, destacaram-se 2 
escolas: a Escola Básica Quinta de São João, que representa cerca de 32,7% do 
potencial total, sendo que a utilização de lâmpadas de halogénio de alta potência no 
exterior justifica este potencial. O mesmo acontece na Escola Básica Nun’ Alvares, 
cujo potencial representa cerca de 14,8% do potencial total. 
 
Nas 35 escolas visitadas, foram desativadas lâmpadas num total de 32.397 W, o que 
corresponde a um consumo evitado de 94.374 kWh/ano e um custo anual evitado 
estimado em 18.900 €. 
 
No dia 18 de maio de 2015, foi iniciada uma nova etapa deste projeto. A AMESEIXAL 
está a acolher 2 estagiários do curso profissional de Técnico de Energias Renováveis 
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– Energia Solar, da Escola Secundária Dr. José Afonso. Estes estagiários 
desempenharam as seguintes tarefas: 

1) Avaliar a viabilidade técnica e económica da instalação de sistemas 
fotovoltaicos para autoconsumo nas 35 escolas básicas do concelho; 

2) Identificar medidas de melhoria na instalação elétrica das escolas, por forma a 
reduzir os consumos. Estas medidas poderão incluir a colocação de 
interruptores, a separação de circuitos elétricos, ou mesmo a instalação de 
sensores de presença. 

 
• Ação B13 - Encontro Eco-Escolas do 

Seixal 
 
No dia 27 de fevereiro, a AMESEIXAL participou numa reunião do Conselho Eco-
Escolas da Escola Secundária Dr. José Afonso. 
 
Nos dias 5 de março e 13 de abril, a AMESEIXAL participou em reuniões 
preparatórias do Encontro Eco-Escolas. 
 
Esteve patente uma exposição de trabalhos das Eco-Escolas, entre 26 de maio e 5 de 
junho, na Biblioteca Municipal do Seixal. Participaram na referida mostra 11 escolas 
do concelho do Seixal. 
 
 
Ações do Tipo C: Ações a desenvolver em projetos cofinanciados pela ERSE e 
pela Comissão Europeia, ao abrigo de programas de financiamento nacionais e 
europeus 
 
 

• Ação C1 – Projeto Life Saver 
 
No dia 4 de fevereiro, a AMESEIXAL, em colaboração com a S-Energia, colocou um 
analisador de rede na extrusora da Extruplás, para avaliar o consumo de energia deste 
equipamento. Esta análise permitiu avaliar a viabilidade económica de uma nova 
extrusora que injete nitrogénio para reduzir a densidade e peso das barras produzidas.  
 
A AMESEIXAL organizou a 10ª reunião de parceiros do projeto, que teve lugar no 
Seixal, nos dias 18 e 19 de fevereiro. No dia 19 de fevereiro, no período da manhã, os 
participantes do referido evento visitaram a central fotovoltaica nº 1 do Seixal. 
 
No dia 19 de fevereiro (período da tarde), a AMESEIXAL, em colaboração com a 
CMSeixal e a UNINOVA, organizou o 2º workshop LifeSaver, visando apresentar a 
plataforma desenvolvida no âmbito do projeto junto de potenciais utilizadores, 
indústrias, Associados da AMESEIXAL e outras Agências de energia regionais e 
locais. Participaram neste evento representantes das empresas Lusosider Aços 
Planos SA, Extruplás, SGR, DAI, EDP Distribuição, Transtejo, Amarsul, Transportes 
Sul do Tejo, Simarsul, MTS Metro Transportes do Sul, S.Energia – Agência Regional 
de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita e Montijo e ENA – Agência de 
Energia e Ambiente da Arrábida. 
 
A AMESEIXAL enviou vários contributos escritos para a elaboração de relatórios do 
projeto e submeteu o 3º relatório financeiro. 
 
A Comissão Europeia aprovou o relatório final do projeto, bem como todos os 
documentos de trabalho produzidos no âmbito deste, sem que tenha sido necessário 
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organizar um “Final review meeting”. Este facto atesta por si só da qualidade da 
coordenação da UNINOVA, bem como dos diferentes parceiros. 
 
 
 

• Ação C2 – Projeto EcoBOMBEIROS – Sensibilização para a eficiência 
energética em quartéis de bombeiros 

 
Nos dias 16 e 24 de março, a AMESEIXAL reuniu com o Sr. Presidente da Direção da 
Associação Humanitária de Bombeiros Mistos do Seixal para dar início aos trabalhos 
de redução dos consumos de energia elétrica, através da desativação de lâmpadas 
desnecessárias.  
 
No dia 26 de março, a AMESEIXAL reuniu, novamente, com o Sr. Presidente da 
Direção da Associação Humanitária de Bombeiros Mistos do Seixal e com 
representantes da empresa Vivapower, para avaliar a viabilidade de instalação de 
painéis fotovoltaicos em regime de autoconsumo neste quartel. 
 
No dia 27 de outubro, a AMESEIXAL reuniu com a Direção da Associação Humanitária 
dos Bombeiros Mistos do Concelho do Seixal para avaliar uma proposta de instalação 
de uma central fotovoltaica de minigeração e recolher alguns dados técnicos para o 
relatório do projeto EcoBOMBEIROS. A AMESEIXAL emitiu um parecer sugerindo a 
celebração de um contrato de arrendamento, e não de comodato, com a empresa 
instaladora. Este parecer foi tido em conta pela Associação Humanitária dos 
Bombeiros Mistos do Concelho do Seixal.  
 
A AMESEIXAL elaborou uma versão preliminar do Guia de boas práticas, documento 
que irá contar com contributos dos restantes parceiros do projeto. 
 
 

• Ação C3 – Projeto Conhecer & Agir – Plataforma de medição e divulgação 
dos consumos elétricos em edifícios administrativos municipais 

 
No dia 30 de janeiro, a AMESEIXAL teve a oportunidade de apresentar o projeto aos 
diferentes serviços envolvidos na gestão do edifício do Fórum Cultural do Seixal. 
 
No dia 5 de junho, a AMESEIXAL participou, como membro do Júri do projeto, na 
avaliação das propostas recebidas para fornecimento dos equipamentos e elaboração 
da página web do projeto. 
 
No dia 14 de junho, a AMESEIXAL participou numa reunião entre parceiros do projeto 
que teve lugar na Baixa da Banheira. 
 
Nos dias 3 de setembro e 14 de outubro, a AMESEIXAL reuniu com os responsáveis 
do Fórum Cultural do Seixal para avaliar as condições de instalação dos equipamentos 
de auditoria. 
 
 

• Ação C4 – Projeto Ventos de poupança  
 
Este projeto, financiado pelo programa PPEC 2013-2014, conta com a colaboração 
das Agências de Energia Oeste Sustentável, ENERDURA e AMESEIXAL. A medida 
consiste na realização de um concurso interescolar, o qual tem como objetivo a 
promoção da utilização racional da energia elétrica junto das escolas pertencentes aos 
seguintes concelhos: Alcobaça, Alenquer, Alvaiázere, Ansião, Arruda dos Vinhos, 
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Batalha, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Leiria, Lourinhã, Marinha Grande, 
Nazaré, Óbidos, Odivelas, Ourém, Peniche, Pombal, Porto de Mós, Seixal, Sintra, 
Sobral de Monte Agraço e Torres Vedras. 
 
A participação das escolas no concurso aconteceu em duas fases distintas e 
pretendeu envolver a comunidade escolar (alunos, professores e funcionários) e a 
comunidade local. Pretendeu-se ainda realizar um levantamento das necessidades 
energéticas das escolas, com especial incidência na energia elétrica, e elaborar um 
plano de sensibilização para a escola. 
 
As diferentes tarefas desenvolvidas pelas escolas foram avaliadas por um júri que 
selecionou, de acordo com os critérios definidos no regulamento do concurso, as 10 
escolas com melhor classificação. 
 
Participaram no projeto 6 escolas do concelho do Seixal: Escola Básica (EB) Vale de 
Milhaços, EB Cruz de Pau, EB Nun’Alvares, EB Pedro Eanes Lobato, Escola 
Secundária João de Barros, e Escola Secundária Dr. José Afonso. A primeira fase do 
concurso terminou no dia 31 de janeiro, tendo sido apuradas 4 destas escolas. 
 
No dia 11 de fevereiro, a AMESEIXAL participou numa reunião do Júri do projeto, nas 
Caldas da Rainha, para seleção das escolas apuradas para a 2ª fase. Foram apuradas 
para a segunda fase deste concurso 4 escolas do concelho do Seixal: EB Vale de 
Milhaços, EB Cruz de Pau, EB Nun’Alvares e Escola Secundária Dr. José Afonso.  
 
No dia 17 de março, a AMESEIXAL organizou, em parceria com a EB Vale de 
Milhaços, a Agência Oeste Sustentável e a empresa Energia Lateral, a entrega de 
prémios deste projeto. Foram entregues, às 4 escolas apuradas para a 2ª fase, 
analisadores de corrente elétrica e estações meteorológicas. As duas escolas não 
apuradas receberam analisadores de corrente elétrica. 
 
 A AMESEIXAL instalou os referidos equipamentos nas escolas nos dias 24 de março 
(EB Nun’Alvares), 27 de março (EB Vale de Milhaços), 16 e 20 de abril (EB Cruz de 
Pau),13 e 22 abril (Escola Secundária Dr. José Afonso) e 12 de maio (EB Vale de 
Milhaços).  
 
Das 4 escolas do concelho selecionadas para a segunda fase do concurso, apenas a 
EB Vale de Milhaços submeteu o relatório final. 
 
Os prémios foram entregues às escolas vencedoras em janeiro de 2016. 
                                                 
                        
• Ação C5 - Projetos EDP 
 
No âmbito do Plano de Promoção da Eficiência no Consumo de Energia Elétrica 
(PPEC 2013-2014), a EDP Distribuição e a EDP Comercial viram aprovadas 4 
medidas de eficiência energética dirigidas à área da Iluminação Pública e Edifícios 
Públicos, tendo como beneficiários os municípios de Portugal Continental. 
 
Medida 1 da EDP: Instalação de sistemas de regulação de fluxo na Iluminação 
Pública 
 
A medida visa promover a instalação de reguladores de fluxo na Iluminação Pública de 
acessos rodoviários ou ambiente urbano. A EDP prevê a instalação de 200 sistemas 
(100 sistemas de 36 kVA e 100 sistemas de 45 kVA) que permitirão o controlo de uma 
potência instalada unitária de 26,32 kW, referente a lâmpadas de vapor de sódio de 
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alta pressão. O montante máximo de financiamento comparticipado pelo PPEC é de 
4.091,24€ por equipamento (até 57,4% em função do potencial de poupança). 
 
No dia 15 de dezembro de 2014, a AMESEIXAL enviou 10 fichas de candidatura, com 
as respetivas faturas de energia elétrica. A AMESEIXAL está a aguardar os resultados 
da candidatura apresentada.  
 
Medida 4 da EDP: Soluções combinadas de iluminação eficiente para Edifícios 
Públicos 
 
Ver Ações Tipo A - Análise da fatura energética da Câmara Municipal do Seixal (Ação 
A1). 
 
 
• Ação C6 - Projeto Tutores de Energia 
 
Este projeto é destinado a professores do quadro das escolas/Agrupamento, através 
do desenvolvimento de um programa de formação específico, complementado com 
ações de sensibilização. O programa de formação específico é gratuito e acreditado 
especificamente para os docentes, tendo a duração de 25 horas. Registaram a 
inscrição neste projeto 19 professores do concelho. 
 
Nos dias 12, 13 e 14 de janeiro, a AMESEIXAL participou numa ação de formação 
conjunta Tutores de energia / Gestores Municipais de Energia organizada pela ADENE 
e pela RNAE. 
 
No dia 5 de fevereiro, a AMESEIXAL reuniu com o Sr. Prof. Orlando Teixeira, diretor 
do Centro de Formação de Escolas do Concelho do Seixal, para preparar a referida 
formação. 
 
No dia 28 de abril, a AMESEIXAL participou numa ação de formação de formadores, 
via Skype. 
 
Nos dias 16, 23, 26, 27 e 30 de maio, a AMESEIXAL ministrou a ação de formação a 
19 professores de escolas do concelho. 
 
A avaliação da formação foi enviada ao Centro de Formação de Professores do 
concelho do Seixal. 
 
 
• Ação C7 - Projeto Young Energy Leaders 
 
O projeto consiste no lançamento de um concurso ao nível das escolas secundárias 
da área abrangida pelas Agências de Energia. O concurso passa pela realização de 
inquéritos acerca dos comportamentos assumidos pela população escolar, devendo 
ser identificadas áreas de melhoria e planeadas medidas de reforço das atitudes, 
hábitos e comportamentos efetivos que promovam a poupança e a eficiência 
energética. Por outro lado, está prevista a elaboração de projetos de componente 
técnica, que levem os alunos a trabalhar os aspetos ligados à poupança e eficiência 
energética de modo prático e, como tal, mais pedagógico e capaz de motivar à 
orientação vocacional no campo referido.  
 
Numa primeira fase, as escolas inscritas terão que apresentar os seus projetos a 
concurso. Serão escolhidas as 25 escolas a nível nacional com projetos mais 
interessantes, na medida em que apresentem um caráter inovador e motivador, com 
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uma distribuição equitativa de escolas entre as várias Agências da RNAE que 
participam neste projeto, a nível nacional.  
 
Na segunda fase, essas escolas poderão implementar os seus projetos, dos quais 
serão escolhidos e premiados os três melhores. Nessa altura, as Agências de Energia 
e a equipa de gestão do YEL efetivarão a sua presença nas escolas através de 
deslocações às suas instalações com o objetivo não só de esclarecer dúvidas e 
incentivar o trabalho, mas também de participar nas suas atividades, assumindo-se 
como oradores em encontros temáticos, pequenas conferências ou quaisquer outras 
iniciativas propostas e elaboradas pelas escolas. 
 
Foi enviada informação relativa ao projeto ao Colégio Atlântico, Colégio Guadalupe, 
Escola Profissional Bento Jesus Caraça, Escola Secundária Alfredo dos Reis Silveira, 
Escola Secundária de Amora, Escola Secundária Dr. José Afonso, Escola Secundária 
João de Barros e Escola Secundária Manuel Cargaleiro. 
 
A AMESEIXAL foi responsável pela inscrição de três escolas do concelho do Seixal na 
segunda fase deste projeto, a saber: Escola Secundária Alfredo dos Reis Silveira, 
Escola Secundária Dr. José Afonso e Escola Profissional Bento Jesus Caraça. Foram 
realizadas reuniões com as referidas escolas no dia 21 de outubro. 
 
Nos dias 3, 9 e 22 de dezembro, a AMESEIXAL visitou a Escola Secundária Alfredo 
dos Reis Silveira para identificar os circuitos dos quadros elétricos de cada pavilhão. 
 
Nos dias 11, 16, 18 e 19 de dezembro, a AMESEIXAL participou em sessões de 
sensibilização na Escola Profissional Bento Jesus Caraça, dirigidas a alunos do 10º 
ano (20 participantes) e procedeu à medição do consumo de energia elétrica de 
alguns equipamentos (ar condicionado, computadores, máquina de fotocópias e 
vending machine). 
 
 
• Ação C8 - Projeto Gestores Municipais de Energia 
 
A medida visa promover a melhoria da eficiência no consumo de energia elétrica em 
equipamentos e serviços sob a gestão da administração local autárquica, através da 
formação e capacitação de Gestores Municipais de Energia (GME). Cerca de 40 
Ações de Formação serão realizadas com uma carga horária de 28 horas (4 dias). 
Pretende-se constituir uma equipa de formadores (incluindo técnicos das Agências de 
Energia) para ministrarem estas Ações de Formação. 
 
No dia o dia 3 de junho, a AMESEIXAL ministrou os módulos 6 e 7 da formação de 
GME. Esta formação foi complementada por uma visita às instalações técnicas dos 
Serviços Centrais da Câmara Municipal do Seixal. Três funcionários da Câmara 
Municipal do Seixal participaram nas ações de formação.  
 
No dia o dia 7 de outubro, a AMESEIXAL ministrou, uma vez mais, os módulos 6 e 7 
da formação de GME. Esta formação foi, de igual modo, complementada por uma 
visita às instalações técnicas do referido edifício. 
 
 
• Ação C9 – Projeto ReFLUX – Regulação de fluxo luminoso na Iluminação 

Pública 
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Em abril de 2014, a AMESEIXAL enviou à RNAE uma lista de 13 PT candidatáveis a 
esta medida. A AMESEIXAL foi ainda convidada a participar no grupo de trabalho para 
a validação das funcionalidades da plataforma de gestão dos reguladores de fluxo. 
 
A AMESEIXAL confirmou, junto da RNAE, o interesse do Município do Seixal em 
adquirir estes equipamentos, caso sejam financiados pelo programa. 
 
 
• Ação C10 – Projeto “A luz certa no seu Município” (Wattguard) 
 
Nenhuma empresa contactada pela AMESEIXAL manifestou vontade em investir nesta 
tecnologia de regulação de fluxo para a iluminação de edifícios. 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
• Ação C11 – Preparação de candidaturas 
 
 
Em 2015, a AMESEIXAL aproveitou o lançamento de vários concursos comunitários, 
tendo participado em sete candidaturas, duas das quais da autoria da Agência. 
 

Quadro 2: Candidaturas a programas comunitários, com participação da AMESEIXAL 
INTERREG Projeto Líder do projeto 

      
INTERREG Europe SWAM Município do Seixal 
INTERREG MED LOCO2MED CTL Roma Italia 
  SOS MED Schools Provincia di Pesaro e Urbino - Italia 
INTERREG Sudoe Biomass + Sudmarket CTAER - Espanha 
  Building Resolve AMESEIXAL 
  Mi Ciudad Sostenible Ayuntamiento de Valladolid 
Horizon 2020 SCHOOLEES SYNYO - Austria 

 
 
Programa Energia Inteligente Europa 
 
No mês de dezembro, a AMESEIXAL foi convidada pelo LNEG a colaborar no projeto 
intitulado “GR3 - GRass as a GReen Gas Resource: Energy from landscapes by 
promoting the use of grass residues as a renewable energy resource” (contrato 
IEE/12/046/SI2.645700)”, já aprovado e financiado pelo programa Energia Inteligente 
Europa.  
  
Está previsto a AMESEIXAL servir de elo de ligação com atores nacionais e Agências 
de energia, desenvolver “business plans” para cadeias de fornecimento de resíduos de 
relvas e para instalações de biogás e dar apoio à equipa do LNEG na organização da 
conferência final do projeto, a acontecer em 2016. 
 
 
Ações Tipo D: Ações a desenvolver no âmbito de colaboração com os 
associados e outras entidades. 
 
Ação D1 – Novos Associados e novas parcerias 
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A AMESEIXAL contactou várias empresas do concelho com o objetivo de aumentar o 
número de associados e multiplicar as parcerias com atores económicos e sociais do 
concelho. 
 
 
Ação D2 - Atividades no âmbito da RNAE 
 
A AMESEIXAL elaborou um parecer sobre a proposta de revisão dos Estatutos da 
RNAE – Associação das Agências de Energia e Ambiente (Rede Nacional), elaborada 
pela Direção desta entidade. 
 
No dia 21 de abril, a AMESEIXAL participou em duas Assembleias Gerais da RNAE 
para apresentação do Relatório e Contas de 2014 e Plano de Atividades e Orçamento 
para 2015. 
 
No dia 28 de maio, a Direção da RNAE reuniu com a AMESEIXAL e as Agências de 
Energia ENA e S-Energia, para analisar os constrangimentos legais afetos às 
Agências e reforçar a necessidade de uma maior atuação da RNAE na Península de 
Setúbal. 
 
A AMESEIXAL foi escolhida para organizar o Encontro nacional das Agências de 
Energia de 2015, a realizar no auditório dos SCCMS. Justificado pela mudança 
governativa do país, este Encontro foi adiado para 2016. 
 
No dia 23 de outubro, a AMESEIXAL participou numa reunião da Direção da RNAE 
para preparação de duas Assembleias Gerais, que tiveram ambas lugar no dia 10 de 
dezembro, em Lisboa. A Assembleia Geral Extraordinária teve como objetivo alterar os 
estatutos e o regulamento eleitoral desta Associação. A Assembleia Geral Ordinária 
pretendeu aprovar o Plano de Atividades e Orçamento para o ano de 2016. 
 
 
Ação D3 – Participação em conferências e eventos promocionais 
 
No dia 5 de março, a AMESEIXAL participou no seminário “Eficiência energética na 
indústria - Oportunidades”, organizado pela DGEG, ADENE e Galp Energia. 
  
No dia 6 de março, a AMESEIXAL participou no workshop "Eficiência energética - 
Desafios e oportunidade para Portugal", organizado pela QUERCUS. 
 
Nos dias 19, 20 e 21 de maio, a AMESEIXAL participou numa ação de formação sobre 
Sistemas de Gestão de Energia (ISO 50.001 e ISO 50.002), organizada pelo IPQ.  
 
No dia 25 de junho, a AMESEIXAL participou numa sessão de apresentação do 
programa  INTERREG - 1ª convocatória, que teve lugar no auditório da Faculdade de 
Ciências da Universidade de Lisboa. 
 
No dia 1 de outubro, a AMESEIXAL participou na sessão de apresentação do 
programa INTERREG SUDOE, que teve lugar na CCDR Centro, em Coimbra. 
 
Nos dias 25 e 26 de novembro, a AMESEIXAL participou numa conferência sobre 
mobilidade sustentável, organizada pela Associação Portuguesa do Veículo Elétrico – 
APVE, que teve lugar em Cascais. 
 
 
Ação D4 – Pareceres técnicos 
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Foram respondidas todas as solicitações de parecer. 
 
 
Ação D5 – Prestação de serviços 
 
No dia 19 de janeiro, a AMESEIXAL reuniu com a empresa Airking para apresentação 
das soluções comercializadas pela mesma. 
 
No dia 12 de fevereiro, a AMESEIXAL reuniu com um representante da empresa 
Profoc para avaliar a possibilidade da AMESEIXAL receber estagiários do curso  
“Técnicos instaladores de sistemas solares fotovoltaicos”.  
 
No dia 6 de abril, a AMESEIXAL reuniu com representantes da Associação de 
Municípios da Região de Setúbal, para preparação de um festival na Quinta da 
Marialva. Conforme solicitado, a AMESEIXAL forneceu contactos dos stands de 
automóveis que já colaboraram no âmbito da Semana Europeia da Mobilidade. 
 
No dia 4 de junho, a AMESEIXAL reuniu com o Senhor Eng.º Luís Santos, da 
AMARSUL, para elaborar um parecer sobre o aproveitamento do calor dos motores da 
central a biogás para aquecimento das águas de lavagem dos contentores. A 
AMESEIXAL está a aguardar a abertura do programa FEE para elaborar a respetiva 
candidatura. 
 
No dia 20 de outubro, a AMESEIXAL e a DAS reuniram com a Federação Portuguesa 
de Cicloturismo e Utilizadores da Bicicleta para conhecer o Programa Combinado 
(FPCUB). A FPCUB fará chegar uma proposta de parceria. 
 
 
Conselho Técnico e Científico da AMESEIXAL 
 
No dia 13 de abril, a AMESEIXAL reuniu com o Senhor Professor João Maia, do 
Instituto Politécnico de Setúbal, e o Senhor Eng.º Alberto Reis, do Laboratório 
Nacional de Energia e Geologia, para apresentar o Plano de Atividades de 2015.  
 
Foram abordados os seguintes temas: 
• Apresentação de candidatura a fundos nacionais / comunitários para 

aproveitamento do moinho de maré de Corroios, visando a produção de energia 
elétrica; 

• Preparação de visita à central fotovoltaica do Seixal; 
• Integração do Seixal numa rede de mobilidade elétrica da Região de Setúbal. 
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4. Situação Económico – Financeira 
 
O ano de 2015 foi caracterizado pela continuação do esforço desenvolvido pela 
Agência na procura de novos clientes e na preparação de candidaturas a submeter à 
Comissão Europeia. 
 
 
Indicadores económicos 
 
A Agência concluiu o exercício de 2015 com um resultado líquido positivo de trezentos 
e sessenta e três euros e quarenta e nove cêntimos (363,49 €). 
 
A Agência beneficia de uma estabilidade financeira, com um montante total dos fundos 
patrimoniais de 170.907,71 € em 2014. 
 
O conceito de “Trabalho para a própria Agência” permitiu a imputação dos gastos de 
Investigação e Desenvolvimento dos encargos suportados com os técnicos da 
Agência. Estes gastos foram amortizados à mesma taxa que em 2013, taxa de 16,67% 
(metade da taxa legal), totalizando 37.352,54 € em 2015. 
        
 

  2013 2014 2015 
Subsídios, doações e legados à exploração 107.211,70 95.603,45 50.304,00 
Vendas e serviços prestados 32.500,00 34.832,52 73.243,25 
Fornecimentos e serviços externos 18.170,89 19.244,87 20.076,71 
Gastos c/pessoal 113.238,60 113.848,39 95.730,61 
Resultado líquido do período -3.203,49 93,09 363,49 
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5. Objetivos e Perspetivas para 2016 
 
O Plano de Atividades, aprovado em 23 de novembro de 2015, para o ano de 2016, 
assenta num referencial idêntico ao prosseguido em Planos anteriores, na perspetiva 
de consolidação das ações e projetos da Agência. Assim, serão desenvolvidos 
diversos programas de sensibilização e formação nas áreas da eficiência energética e 
energias renováveis. Continuar-se-á a apoiar a Câmara Municipal do Seixal em 
diversos domínios, aprofundar-se-á o trabalho nos projetos co - financiados pela 
Comissão Europeia, procurando conquistar novos projetos e desenvolver-se-á uma 
linha de trabalho regular com as Agências de Energia da Península de Setúbal, assim 
como com a Rede Nacional de Agências de Energia, para além de procurar envolver 
de forma mais acentuada os Associados da AMESEIXAL.   
 
A AMESEIXAL desenvolverá o seu melhor esforço no sentido de aproveitar as novas 
oportunidades oferecidas pelo Programa de financiamento Comunitário Horizon 2020 
para diversificar as suas fontes de rendimento e assegurar a consolidação da Agência. 
 
Porque é nossa convicção que a poupança de energia e a utilização das energias 
renováveis contribuem para o desenvolvimento sustentável do nosso Município, este 
Conselho de Administração tudo fará para que se materializem os objetivos constantes 
no Plano de Atividades e Orçamento aprovados para 2016.   
 
 
6. Considerações finais 
 
A AMESEIXAL, através do seu Conselho de Administração, expressa o seu 
reconhecimento a todos aqueles que direta ou indiretamente participaram na 
prossecução dos objetivos da Agência. 
 
Seixal, 22 de abril de 2016, 
 
 

                Vereador Joaquim Tavares  
                 Presidente do Conselho de Administração 
 
 
 

   Dr. Philippe Bollinger 
                             Administrador Delegado 
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                         Eng. António Leal Sanches   
                                   Administrador 
 
 

          Dr. José Manuel Sá Guimas    
                                       Administrador 
 
 
 
 

   Engº João Manuel de Jesus Lobo    
                                         Administrador 
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AANNEEXXOO  AAOO  BBAALLAANNÇÇOO  EE  ÀÀ  DDEEMMOONNSSTTRRAAÇÇÃÃOO  DDOOSS  RREESSUULLTTAADDOOSS  

 
 
 

1-  Identificação da entidade 
 
 

1.1 - Designação da entidade. 
Designação Social: Ameseixal – Agencia Municipal de Energia do Seixal; 
 
1.2 - Sede:  
Rua Fernando de Sousa, 2-Seixal, 2840-515 Seixal 
N.º de Identificação de pessoa colectiva: 505073706 
Matriculada na Conservatória do Registro Comercial de Lisboa, sob o número contribuinte 
nº505073706; 
 
1.3 – Natureza da actividade:  
Contribuir para a utilização racional de energia, melhoria da eficiência energética e 
aproveitamento máximo dos recursos energéticos na área do Concelho do Seixal, apoiando a 
população, as instituições e as empresas na promoção das melhores práticas energético-
ambientais, assim como na implementação de soluções baseadas em energias renováveis. 
 

2- Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras: 
2.1- As demonstrações financeiras do exercício foram preparadas, em todos os aspetos materiais, 
em conformidade com as disposições do regime da normalização contabilística para as 
microentidades (NCM) e do Sector não Lucrativo aprovado pelo referencial contabilístico de 
preparação das demonstrações financeiras e instituído pelo Decreto-lei n.º36-A/2011, de 9 de 
março, embora conforme o disposto no artigo 10º do respectivo Decreto-lei, a exigência seja 
somente para ESNL cujas vendas e outros rendimentos excedam os €150.000,00; 
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2.2.- Indicação e comentário das contas do balanço e da demonstração dos resultados cujos 
conteúdos não sejam comparáveis com os do exercício anterior; 
 
2.3 - As notas que se seguem respeitam ao definido no SNC (Sistema de Normalização 
Contabilística). 
Os valores indicados são expressos, salvo indicação em contrário, em Euros. 
Os pontos omissos não acrescentam valor nem são aplicáveis à Agência. 

 
 

3- Principais políticas contabilísticas: 
 
3.1- As bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras foram 
preparadas segundo a convenção dos custos históricos, e na base da continuidade das operações da 
Associação, em conformidade com os princípios contabilísticos fundamentais, geralmente aceites; 
 
3.2- Critérios valorimétricos e contabilísticos: 
Por indicação do Conselho de Administração, continua a ser aplicada ao respectivo valor 
contabilístico dos activos fixos intangíveis, uma taxa de amortização de metade da máxima 
autorizada fiscalmente, devido à alteração da vida útil dos mesmos. Esta alteração do método de 
reintegração e amortização enquadra-se no espírito do art.º 29º do CIRC, ponto 5-a) e ponto 6), 
tendo-se iniciado a sua aplicabilidade no exercício de 2010.  
O mercado e o conhecimento técnico da Ameseixal podem dar origem a benefícios económicos 
futuros, facto tido em conta. (NCRF 6 – Activos Intangíveis); 
 
3.3- Na actividade desenvolvida pela Associação verificam-se trabalhos desenvolvidos em 
actividades que a direcção entende como acções de investigação e desenvolvimento referidos 
fundamentalmente a projectos sobre energias renováveis e apoios técnicos para redução de 
consumos energéticos. 

 
 

4- Dívidas ao Estado e outros Entes Públicos em situação de mora: 
Não existem dívidas ao Estado e Outros Entes Públicos em situação de mora. 
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5- Repartição da Prestação de Serviços, Proveitos Suplementares e Subsídios à Exploração 
 

      em euros 
2015 2014

Prestação de Serviços
Mercado Interno 73.243,25 34.832,52

73.243,25 34.832,52
Proveitos Suplementares

Quotizações de Associados (a) 6.849,00 6.949,00
6.849,00 6.949,00

Subsíd., doações e legados à exploração
Do Estado e Out. Entes Públicos-CMSeixal 42.000,00 52.000,00
De Outras Entidade - Com. Europeia 8.304,00 43.603,45

50.304,00 95.603,45
Totais (1) 130.396,25 137.384,97

Trabalhos para a Própria Entidade
Activos Intangíveis 37.352,54 48.806,28

Totais (2) 37.352,54 48.806,28
Total Geral 167.748,79 186.191,25  

 
 

11- Outras informações 
No quadro, acima, os subsídios, doações e legados à exploração, com o valor registado, 
50.304,00€, tem a seguinte composição: (30.00,00€ + 12.000,00€), assim distribuídos:  

 30.000,00€ (contrato programa com Câmara Municipal do Seixal); 
 12.000,00€ (valorização de cedência de espaço, onde a AMESEIXAL desenvolve a sua 

atividade, cedido pela CMS. Este subsídio tem a contrapartida dos gastos com água, 
energia e comunicações. Informação do Conselho de Administração; 

 Da Comunidade Europeia tem o valor de 8.304,00€. 
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16- Demostração das Alterações nos Fundos Patrimoniais 
 
AM ESEIX AL-Agência de Energia do Seixal

em €

Notas Fundos reservas Resultados
transitados

Outras
variações

nos 
fundos

patrimoniais

Resultado
líquido do
período

Total
Total dos
Fundos

Patrimoniais

100.000,00 313.381,36 -242.566,74 0,00 93,09 170.907,71 170.907,71

100.000,00 313.381,36 -242.473,65 0,00 363,49 171.271,20 171.271,20

363,49 171.271,20 171.271,20

100.000,00 313.381,36 -242.473,65 0,00 363,49 171.271,20 171.271,20

DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 2014 em €

Notas Fundos reservas Resultados
transitados

Outras
variações

nos 
fundos

patrimoniais

Resultado
líquido do
período

Total
Total dos
Fundos

Patrimoniais

100.000,00 313.381,36 -240.755,00 0,00 -3.203,49 170.814,62 170.814,62

100.000,00 313.381,36 -242.566,74 0,00 93,09 170.907,71 170.907,71

93,09 170.907,71 170.907,71

100.000,00 313.381,36 -242.566,74 0,00 93,09 170.907,71 170.907,71

Ajustamentos por impostos diferidos

Demonst ração das alt erações nos fundos pat rimoniais

DEMONSTRAÇÃO DAS ALTERAÇÕES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 2015
Fundos Patrimoniais atribuidos

Descrição

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2015
ALTERAÇÕES NO PERÍODO                                                                       
Primeira adopção de novo referencial contabilístico                                                                          
Alterações de políticas contabilísticas
Diferenças de conversão de demonstrações f inanceiras
Realização do excedente de revalorização de activos fixos tangíveis e intangíveis
Excedentes de revalorização de activos fixos tangíveis e intangíveis e respectivas variações

AM ESEIX AL-Agência de Energia do Seixal

Outras alterações reconhecidas nos fundos patrimoniais

RESULTADO LIQUIDO DO PERÍODO                                                               
RESULTADO EXTENSIVO                                                                          
OPERAÇÕES COM INSTITUIDORES NO PERÍODO
Fundos
Subsídios, doações e legados
Outras operações

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2015

Demonst ração das alt erações nos fundos pat rimoniais

Fundos Patrimoniais atribuidos

Descrição

POSIÇÃO NO INÍCIO DO PERÍODO 2014
ALTERAÇÕES NO PERÍODO                                                                       
Primeira adopção de novo referencial contabilístico                                                                          
Alterações de políticas contabilísticas
Diferenças de conversão de demonstrações f inanceiras
Realização do excedente de revalorização de activos fixos tangíveis e intangíveis
Excedentes de revalorização de activos fixos tangíveis e intangíveis e respectivas variações
Ajustamentos por impostos diferidos
Outras alterações reconhecidas nos fundos patrimoniais

POSIÇÃO NO FIM DO PERÍODO 2014

RESULTADO LIQUIDO DO PERÍODO                                                               
RESULTADO EXTENSIVO                                                                          
OPERAÇÕES COM INSTITUIDORES NO PERÍODO
Fundos
Subsídios, doações e legados
Outras operações

 
  



Ameseixal -Agência M. de Energia do Seixal

2015 2014
Até Mes: Ano Completo

ACTIVO
Activo não corrente:

Activos fixos tangíveis………………………………………..................................... 750,01
Activos intangíveis………………………………………………................................. 77.348,25 91.183,60
Investimentos Financeiros……................................................................................
Accionistas/sócios…………………………………………………............................

77.348,25 91.933,61
Activo corrente:

Inventários…………………………………………………………………...................
Clientes…………………………………………………………………….................... 5.618,34 2.877,00
Estado e outros entes públicos………………………………………….................... 15.285,07 14.457,25
Diferimentos……………………………………………………………….................... 615,95 632,72
Outros activos correntes……………………………................................................ 4.215,16 2.564,15
Caixa e depósitos bancários…………………………………………........................ 102.342,79 92.105,96

128.077,31 112.637,08

                             Total do Activo............................................ 205.425,56 204.570,69

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundos Diversos 100.000,00 100.000,00
Outros instrumentos de fundo próprio……………………………….......................
Reservas legais…………………………………………………………......................
Outras reservas…………………………………………………………..................... 313.381,36 313.381,36
Resultados transitados…………………………………………………...................... (242.473,65) (242.566,74)
Outras variações no capital próprio…………………………………........................
Resultado líquido do período……………………………………………..................... 363,49 93,09

    Total do fundo patrimonial............................................................................... 171.271,20 170.907,71

Passivo

Passivo não corrente:
Provisões…………………………………………………..........................................
Financiamentos obtidos………………………………………………….....................
Outras contas a pagar…………………………………………………......................

Passivo corrente:
Fornecedores…………………………………………………………….....................
Estado e outros entes públicos………………………………………....................... 3.234,60 2.743,22
Diferimentos……………………………………………………………........................
Outros passivos correntes………………………………………….......................... 30.919,76 30.919,76

34.154,36 33.662,98

    Total do passivo................................................................................................ 34.154,36 33.662,98

           Total do fundo patrimonial e do Passivo....... 205.425,56 204.570,69

A Gerência:_______________________________
O Técnico de contas:________________________

EXERCÍCIOS
RUBRICAS NOTAS

Montantes expressos em EURO
DEZEMBRO 2015

BALANÇO INDIVIDUAL



Balancete do Razão - Contabilidade Geral

Ameseixal -Agência M. de Energia do Seixal, 2015
Emitido em 04-04-2016  16:43:51Contribuinte nº  505073706

(Euros)Mês: Dezembro

Designação
CONTA DOS 

Devedores CredoresCréditosDébitosCréditosDébitos
MENSAIS ACUMULADOS

Cód.
VALORES SALVALORES

214,701.471,22165,7011 210,00Caixa 1.685,92 82.064,91123.012,028.100,4912 11.849,00Depósitos à Ordem 205.076,93 20.063,1815.000,0013 1,32Outros depósitos bancários 35.063,18 5.618,3487.347,8721 Clientes 92.966,21 5.081,16423,4322 423,43Fornecedores 5.081,16 55.600,424.238,0223 4.238,02Pessoal 55.600,42 12.050,4793.197,625.280,2824 5.197,25Estado e Outros Entes Públicos 105.248,09 26.704,6178.117,7623.849,0027 12.000,00Outros Devedores e Credores 51.413,15 615,95632,7228 212,15Acréscimos e Diferimentos 1.248,67 0,0114.446,46750,0043 Activos fixos tangíveis 14.446,47 77.348,25451.917,1151.187,8944 37.352,54Activos intangíveis 529.265,36 100.000,00100.000,0051 Fundos Patrimoniais 313.381,36313.381,3655 Reservas 242.473,6593,0993,0956 Resultados Transitados 242.566,74 20.076,7162 12.509,95Fornecimentos Serv.Externos 20.076,71 95.730,612.202,84183,5763 7.438,48Gastos com o pessoal 97.933,45 51.937,8964 51.937,89Gastos de depreciação e de amort 51.937,89 386,8068 Outros gastos e perdas 386,80 73.243,2573.243,2572 Prestação de Serviços 37.352,5437.352,5437.352,5474 Trabalhos para a própria entidade 50.304,0050.304,0012.000,0075 Subsíd.Destinados Exploração 6.849,006.849,0078 Outros rendimentos e ganhos 908,92908,921,3279 Juros, dividendos e outros rendime 162,2193,0981 255,30Resultado líquido do período 255,30

143.625,33 143.625,33 1.510.252,45 1.510.252,45 608.743,68 608.743,68TOTAL GERAL:
Página: 1Licenciado a CONTAS 2010 - CONTABILIDADE E FORMAÇÃO, LDA
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2015 2014
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e serviços prestados........................................................................................ 73.243,25 34.832,52
Subsídios à exploração.................................................................................................. 50.304,00 95.603,45
Variação nos inventários da produção..........................................................................
Trabalhos para a própria entidade................................................................................. 37.352,54 48.806,28
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.....................................
Fornecimentos e serviços externos.............................................................................. (20.076,71) (19.244,87)
Gastos com o pessoal................................................................................................... (95.730,61) (113.848,39)
Imparidade  (perdas/reversões)....................................................................................
Provisões (aumentos/reduções)...................................................................................
Outros rendimentos e ganhos....................................................................................... 7.757,92 7.584,24
Outros gastos e perdas................................................................................................ (386,80) (2.285,21)

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 52.463,59 51.448,02

Gastos/reversões de depreciação e de amortização................................................... (51.937,89) (51.134,09)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 525,70 313,93

Juros e rendimentos similares obtidos...........................................................................
Juros e gastos similares suportados ...........................................................................

Resultado antes de impostos 525,70 313,93

Imposto sobre o rendimento do período........................................................................ (162,21) (220,84)

Resultado líquido do período 363,49 93,09
(,00) (,00)

A Gerência:________________________________
O Técnico de contas:________________________

De Janeiro até Dezembro 

RUBRICAS PERÍODOS

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)

NOTAS
Montantes expressos em EURO



2015 2014
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 160.899,79 179.242,25
Pagamentos a fornecedores -20.076,61 -19.244,87
Pagamentos ao pessoal -66.834,80 -77.435,92
     Fluxo gerado pelas operações 73.988,38 82.561,46

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
    Pagamentos respeitantes a:
  Imobilizações -6.594,91 -25.404,83
Fluxos das atividades de investimento -6.594,91 -25.404,83

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 0,00 0,00
Fluxos das atividades de financiamento 0,00 0,00
Variação de caixa e seus equivalentes 67.393,48 57.156,64

Caixa e seus equivalentes no início do período 34.949,32 92.105,96
Caixa e seus equivalentes no final do período 102.342,79 34.949,32
Variação de caixa e seus equivalentes 67.393,47 57.156,64

A Direção___________________________________________
O Técnico Oficial de Contas_______________________

Ameseixal -Agência M. de Energia do Seixal
Exercício de 2015

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Montantes expressos em EURO
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