INDICE

Relatéorio & Contas 2007

1. Mensagem do Conselho de Administracéo
Relatério de Gestéo

2. Apresentacdo da AMESEIXAL

3. Factos relevantes do Exercicio de 2007

A. Actividades de sensibilizacdo e formacéo

B. Contrato-Programa com a Camara Municipal do Seixal
C. Diversificacdo das actividades da Agéncia

4. Situacao econémico-financeira

5. Objectivos e Perspectivas para 2008

6. Aplicacédo de resultados

7. Consideracdes finais

Contas

Balan¢o, Demonstragcdo de Resultados

Anexo ao Balan¢o e a Demonstracdo de Resultados
Balancetes

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Certificacdo Legal das Contas

21

24

25

25



1.Mensagem do Conselho de Administracéo

O ano de 2007, tal como em anteriores, foi caracterizado a nivel mundial pelo anincio
do fim dos recursos energéticos de origem féssil, assim como pelos crescentes pre¢cos
da energia. O nosso Pais apresenta escass0S recursos energéticos proprios,
nomeadamente aqueles que asseguram a generalidade das necessidades energéticas
da maioria dos paises desenvolvidos (como o petréleo, o carvao e o gas), tendo esta
situacdo de escassez conduzido a uma elevada dependéncia energética do exterior
(87,2% em 2005), sendo Portugal totalmente dependente das importagbes de fontes
priméarias de origem féssil. Neste contexto, a diversificagdo das fontes energéticas é
uma questdo estratégica central, em particular a aposta na exploragdo das fontes de
energia renovavel, existindo no nosso Pais um potencial subaproveitado nas energias

solar, biomassa, hidrica, edlica e oceénica, que importa a todo o custo rentabilizar.

Ao nivel do Concelho do Seixal, a Agéncia Municipal de Energia tem realizado um
sério esforco na sensibilizacdo da populacdo e instituicdes, para a necessidade de
garantir uma maior eficiéncia nos consumos energéticos, assim como pugnado pela
introducado de fontes de energia renovaveis.

O Relatério em apreco demonstra claramente que as actividades realizadas em 2007,
se inscreveram nos objectivos supra enunciados, resultando o trabalho da Agéncia

numa mais valia para a populacao do Concelho.

Em 2007, a actividade da Agéncia foi enquadrada pelo Plano de Actividades e
Orcamento, aprovado em Assembleia-Geral de 30 de Novembro de 2006, tendo os
seus objectivos sido globalmente atingidos.

Assim, a AMESEIXAL desenvolveu a sua acgdo de acordo com 3 eixos principais:
actividades de sensibilizacdo e formagéo, apoio técnico aos servicos da Camara
Municipal do Seixal e diversificacdo de actividades, implementando um total de 30
projectos. Estes revelaram-se de enorme valia, destacando-se entre aqueles a
“Campanha de Sensibilizacdo para a Redugdo do Consumo Energético nos Servigos
da Camara Municipal do Seixal”, o projecto “Pedale pela sua Saude”, a realizacédo da
22 Exposicéo de Energias Renovaveis, os diagndsticos dos consumos energéticos da
Camara Municipal do Seixal, e a participacdo em 3 projectos financiados pela Unido

Europeia.
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Ao nivel financeiro, o ano de 2007 representou uma alteracdo significativa
relativamente a anos anteriores ao verificar-se, pela primeira vez, um resultado liquido
positivo de 79.885,49€. Os custos registaram 134.375,46€ enquanto que as receitas
ascenderam aos 214.260,95€. Esta alteracdo resultou de um maior encaixe de
subsidios da Unido Europeia, assim como da contabilizacdo nas receitas dos trabalhos

realizados para a propria Agéncia.

O ano de 2007 resultou também na entrada de 2 novos associados para a
AMESEIXAL, a Associagdo dos Areeiros e Autarquia para a preservacdo do Ambiente
do Seixal (AEERPAS) e a empresa BIOSARG, LDA. direccionada para a producéo de
biodiesel, que vém contribuir com a sua experiéncia para a prossecuc¢do da Missdo da

Agéncia, junto das instituicdes e populagéo.

Em concluséo, 2007 foi um ano de consolidacédo da actividade da Agéncia e da sua
afirmacédo, quer junto dos Associados, quer junto de outras empresas, instituicbes e
populacéo, fruto de um trabalho persistente e profissional dos seus trabalhadores, que
tém demonstrado enorme dedicacdo e competéncia, revendo-se nos objectivos

tracados que sdo construidos todos os dias com a sua inestimavel participacéo.
Agradecemos ainda aos Associados, e em especial a Camara Municipal do Seixal,
toda a colaboracdo prestada, assim como a confianca depositada no Conselho de
Administracdo, que de forma voluntaria e empenhada colocou a sua experiéncia ao
servigo da Agéncia, tendo contribuido para a obtengéo dos resultados verificados.

O Conselho de Administracéo

Seixal, 28 de Marco de 2008
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2. Apresentacdo da AMESEIXAL

A AMESEIXAL é uma associacao de direito privado sem fins lucrativos, que tem por
missdo contribuir para o desenvolvimento sustentavel através da promocao,
dinamizacdao e divulgacao de boas praticas, implementadas de uma forma transversal,
no sentido da melhoria sistematica do desempenho energético-ambiental do concelho,
envolvendo os principais decisores politicos, os agentes econémicos e os cidadaos em
geral.

Ao longo destes sete anos de actividade, o investimento realizado pela autarquia e
associados, permitiu a concretizacdo de projectos e a criacdo de valor para o
concelho, através da accdo da Agéncia. Ao mesmo tempo, 0 reconhecimento
crescente da Agéncia como organizacao de rigor nas suas areas de intervencao, levou
0s agentes locais a assumirem uma postura mais activa na procura da eficiéncia
energética e assim, contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Concelho do
Seixal e de Portugal.

Na prossecucdo dos seus objectivos, a AMESEIXAL define como linhas estratégicas
da sua actuacéo:

= Apoiar o Municipio do Seixal, Associados, Agentes econdmicos e Cidadaos na
gestdo dos recursos tendo em vista a promocdo de um desenvolvimento local
sustentavel;

= Caracterizar o desempenho energético do Concelho do Seixal, avaliar a
aptidao para o desenvolvimento dos recursos energéticos endégenos, de forma
a apoiar a definicdo de medidas prioritarias para o desenvolvimento de uma
politica energética no Concelho;

= Promover a AMESEIXAL enquanto parceiro na promocdo da eficiéncia
energética e ambiental nos sectores com maiores consumos de energia e mais
poluentes: Industria, Transportes e Edificios;

= Promover a introducdo de tecnologias energéticas eficientes e energias
renovaveis no Concelho do Seixal, para uma maior competitividade;

= Fornecer informacdo e prestar apoio directo aos consumidores de energia no
que se refere a escolha dos equipamentos energéticos e a reducdo dos
consumos de energia;

= Apoiar tecnicamente as escolas, dos diversos graus de ensino, no dmbito de
programas de educacado energética e ambiental,

= QOrganizar e participar em ac¢des de formacao de técnicos em temas ligados a
energia;

Tornar o Seixal num Concelho modelo de desenvolvimento sustentdvel € uma visédo
estratégica ambiciosa, mas exequivel e partiihada por um numero crescente de
Cidadaos e Instituic6es. Esta é uma linha estratégica que a AMESEIXAL continuara a
prosseguir, procurando dar respostas a este desafio crescente e dinamizando o
Concelho em torno deste objectivo comum.

De acordo com os estatutos da AMESEIXAL e com o contrato estabelecido com a
Comissao Europeia, ao abrigo do qual foi criada (Programa SAVE II, contrato n°
ENER/4.1031/A/99-004), o Conselho de Administracdo € composto por 5 membros. E
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presidido por um eleito do Municipio do Seixal e integra, obrigatoriamente, um
Administrador-Delegado e 3 vogais, eleitos em Assembleia Geral, entre os associados.
Os oOrgados sociais da AMESEIXAL integram ainda, uma Assembleia Geral, um
Conselho Fiscal e um Conselho Técnico e Cientifico.

Entre outras prerrogativas compete a Assembleia Geral definir e aprovar a politica
geral da Agéncia, apreciar e votar o Relatério e Contas do Conselho de Administracéo
bem como o parecer do Conselho Fiscal, apreciar e votar os Planos Anuais de
Actividade e de Investimento e decidir sobre a admissdo de associados fundadores e
ordinarios.

Ao Conselho de Administracdo compete, entre outras fun¢des, dirigir a actividade da
AMESEIXAL, elaborar o Plano Anual, o Relatério Anual e Contas do Exercicio,
Orcamentos Anuais e celebrar contratos com terceiros, quando necessario.

Compete ao Conselho Fiscal examinar a gestdo econémico-financeira do Conselho de
Administracdo e apresentar o respectivo relatério a Assembleia Geral.

Para além destes 6rgdos, a AMESEIXAL dispde de um Conselho Técnico-Cientifico
gue se pronuncia sobre os Planos de Actividades e Relatdrios de Actividades Anuais.

O modelo organizacional da AMESEIXAL assenta na estrutura apresentada no
seguinte diagrama:
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Assembleia Geral
[
Presidente: Vereador Jorge Silva

1° Secretario: Sr. José Passuco Manta - CPPME
20 Secretério: Sr. Joaquim Tavares - AMARSUL

A

Conselho Fiscal
|
Presidente: Dr. Jaime Matos - ROC

Vogal: Sr. Carlos de Almeida e Costa - AECOPS
Vogal: Dr. Adelino de Sousa - VENSOL

A

Conselho de Administracdo "
| 1

Presidente: Vereador Joaquim dos Santos .
Administrador-Delegado: Dr. Philippe Bollinger - AMESEIXAL .
Administrador: Eng. Antonio Cunha Pinheiro — EDP !
Administrador: Dr. José S& Guimas — TST |
Administrador: Sr. Pedro Canario - CDR |

Conselho Técnico e Cientifico <
| 1

Vereador Joaquim dos Santos |
Prof. Doutora Maria da Graca Carvalho
Prof. Doutor Leopoldo Guimarées

Prof. Doutor Jorge Dias de Deus 1

Staff €t = -t et = r = = = s s 1
[

Dr. Philippe Bollinger - Director

Eng. Ant6nio Biscaia — Técnico Superior

Sra. D. M? Celeste Santos — Servigcos Administrativos e Recursos Humanos

A Assembleia Geral é 0 6rgdo méaximo de decisdo da AMESEIXAL e é constituida por
representantes das 15 entidades associadas.

= Municipio do Seixal;
= ADENE - Agéncia para a Energia;
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AECOPS - Associacdao de Empresas de Construcdo e Obras Publicas —
Delegacéo do Seixal;

AEERPPAS — Associacdo de Areeiros e Autarquia para a Preservacdo do
Ambiente do Seixal;

AMARSUL - Valorizagéo e Tratamento de Residuos Sdlidos, SA,;

APIS — Associacdo Parque Industrial do Seixal;

BIOSARG Lda;

CDR — Cooperacao e Desenvolvimento Regional, SA;

CPPME - Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias
Empresas;

EDP Distribuicdo, Energia SA,;

FERTAGUS — Travessia do Tejo, Transportes SA;

SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setubal, SA;

SNESGES — Administracao e Gestao de Imoveis e Prestacdo de Servigos, SA;
TST — Transportes Sul do Tejo, SA;

VENSOL - Energias Renovaveis, Lda.
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3. Factos relevantes do Exercicio de 2007

Em 2007, a AMESEIXAL desempenhou a sua actividade de acordo com o
respectivo Plano de Actividades e Orcamento, aprovados na Assembleia Geral
de 30 de Novembro de 2006, a seguir discriminada:

A. Actividades de sensibilizacdo e formacéo

Accdo 1 - Campanha de sensibilizacdo para a reducdo do consumo
energético nos Servigcos da Camara Municipal do Seixal

Este projecto foi iniciado em 2006, com o objectivo de sensibilizar os
funcionarios dos Servicos da Camara Municipal do Seixal para a reducdo dos
consumos de electricidade com medidas eficazes e simples de aplicar, tais
como, apagar as luzes e o ar condicionado quando sair do local de trabalho. No
ambito desta campanha, a AMESEIXAL produziu etiquetas autocolantes que
foram coladas junto aos interruptores, assim como cartazes que foram afixados
em muitos dos servigos abrangidos.

Em 2007, a AMESEIXAL reuniu com os responsaveis dos diversos Servi¢os do
Municipio do Seixal para apresentar o projecto e visitou os 106 centros de
consumo para entregar o material de sensibilizacdo e elaborar a respectiva lista
dos equipamentos consumidores de energia.

Foram elaborados e enviados aos respectivos servigos, 5 relatérios de analise
aos consumos, com indicacdo dos desvios verificados e ranking em termos de
reducdo dos mesmos. O servico “Seccdo de Leitura de Aguas — Beco dos
Cordoeiros 9 — 3° ” foi identificado como sendo o sector com melhor
“performance” energética em 2007, tendo conseguido reduzir em 44% o seu
consumo de electricidade. De referir que o consumo total de electricidade em
2007, para os centros de consumo analisados, aumentou 70.317 kWh em
relacdo a 2005 (+2,40%). Apesar do balanco global do projecto, em 2007, ser
negativo, realcamos o facto de 54 locais de consumo (dos 106 locais) terem
reduzido os seus consumos (- 18,39%) o que podera revelar interesse pelo
projecto por parte de alguns servi¢cos. Nos 43 locais com aumento de consumo,
serd importante realcar que alguns dos referidos locais necessitariam de
intervencdes de fundo para obterem um melhor desempenho energético.

Accéo 2 — Disseminacéo de informac&o nos meios de comunicacéo social
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Em 2007, foram publicados 4 artigos no Boletim Municipal relativos aos temas do
“Plano Municipal de Energia” (2 artigos), “Energias Renovaveis sédo o futuro —
saiba como poupar energia e proteger o ambiente” e “AMESEIXAL promove
energias renovaveis junto da populacao”.

A AMESEIXAL iniciou uma colaboracdo com a RDS (Radio Seixal) que no
ambito dos programas “Energia Positiva” e “Semana da Energia”, difundiu
conselhos na area da energia em modulos de curta duragdo. A AMESEIXAL
elaborou uma lista, com indicacdo do tema e o nome do perito a entrevistar. Em
2007, foram realizadas 9 entrevistas sobre temas relativos a poupanca de
energia e as energias renovaveis.

Accéo 3 — Atendimento directo ao publico

Em 2007, foram atendidos 10 municipes, de que resultaram 6 pareceres, um
projecto de estudo sobre a instalacdo de colectores solares térmicos e uma
reunido com a Divisdo de Parque Auto da Camara Municipal do Seixal.
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Accéo 4 - Construcéo do Website da AMESEIXAL

A AMESEIXAL forneceu os conteldos solicitados pelo Gabinete de Internet e
Multimédia da Camara Municipal do Seixal para a elaboracao do website, que
estarad operacional no primeiro semestre de 2008.

Accéo 5 — Participacdo em conferéncias

Em 2007, a AMESEIXAL participou em 7 conferéncias e seminarios, com o
objectivo de actualizar conhecimentos, aprender a partir da experiéncia de outros
agentes e contactar com profissionais do sector da energia.

Accéo 6 — Participacdo em eventos promocionais

A AMESEIXAL participou na Feira do Ambiente que teve lugar nos dias 18 e 19
de Maio, no bairro da Cucena e integrou o Grupo de Trabalho encarregue de
dinamizar ac¢bes de sensibilizacdo na area da energia, junto da populacdo de
Vale de Chicharos.

A AMESEIXAL esteve presente na Exposicdo associada ao Seminario “Protocolo
de Quioto — Desafios de Gestdo” no dia 14 de Novembro, promovendo os
projectos “Selo Verde” e “Campanha de Sensibilizacdo dos Servicos Municipais”.
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Accéo 7 — Sensibilizacdo de alunos do 1° ciclo do ensino basico

A AMESEIXAL preparou em articulacdo com a Divisdo de Educacdo da Camara
Municipal do Seixal um conjunto de propostas a integrar no Plano de Educacao
Municipal para o ano lectivo 2007 / 2008.

No &mbito do Projecto “Aprender Brincando”, a AMESEIXAL participou nos dias
27 de Abril e 2 de Maio, em duas acc¢des de sensibilizagdo a alunos do 4° ano
das EB1 do Fogueteiro e EB1 da Arrentela. Participaram nas referidas accdes
cerca de 80 alunos. Na sequéncia deste projecto os alunos prepararam um CD,
compondo dois temas sobre energia. No dia 21 de Junho, a AMESEIXAL
participou em duas sessdes de entrega de diplomas de participacdo e de CD'’s.

Accdo 8 — Sensibilizacao de alunos do 2° e 3° ciclos do ensino basico

A AMESEIXAL participou em 4 acc¢Bes de sensibilizacdo na Escola Basica do
2° e 3° ciclo de Vale de Milhagos, nos dias 11, 12 (2 accdes) e 16 de Janeiro.
Participaram nestas accdes um total de 100 alunos do 6° e 8° ano de
escolaridade.

A AMESEIXAL participou na Feira de Projectos Educativos que decorreu de 21
de Maio a 1 de Junho, tendo em exposicdo um conjunto de brinquedos
fotovoltaicos, apresentacdo de lampadas com diferentes eficiéncias com uma
andlise custo-beneficio das mesmas, um kit de demonstracéo de lampadas de
baixo consumo (empréstimo PHILIPS), diversos materiais referentes ao
projecto “Pedale pela sua Saude” e um painel fotovoltaico.

Accdo 9 — Sensibilizacdo de alunos do ensino secundario

A magqueta elaborada por uma turma do 12° ano da Escola Alfredo dos Reis
Silveira foi a vencedora do concurso “Energias Renovaveis, Outras formas de
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Futuro”. A AMESEIXAL organizou uma sessao para entrega dos Diplomas aos
6 alunos e ao Professor, e uma visita no dia 15 de Setembro a central de
trigeracdo da ClimaEspaco e ao Oceanario. Os vencedores foram, ainda,
presenteados com cheques-oferta da FNAC.

No ambito das comemoracGes do Dia Mundial da Energia, a AMESEIXAL
participou numa accéo de sensibilizacéo, no dia 29 de Maio, na Escola Alfredo
da Silva, no Barreiro, junto de alunos do 12° ano. Participaram nesta accdo
cerca de 60 alunos.

A AMESEIXAL participou numa sessdo de apresentacdo dos projectos
escolares da Agéncia para o ano lectivo 2007 / 2008 na Escola Secundaria
José Afonso, no dia 3 de Outubro.

Accdo 10 - Projecto “Pedale Pela Sua Saude”.

Na sequéncia da reunido de balanco do projecto em 2006, foi tomada a decisdo
de deslocar o mesmo para a frente ribeirinha da Amora. O evento teve lugar nos
dias 23 de Setembro e 5 de Outubro, das 9h30 as 12h30. A zona de transito
condicionado foi definida de modo a facilitar a sua aceitacdo pelos comerciantes.
As duas iniciativas contaram com o empréstimo de mais de 100 bicicletas.

De referir ainda que, gracas ao patrocinio de varias empresas locais (A.M.
Gongalves, Fertagus, Solco Europe, MECI, Geptel) foi possivel efectuar
reparacdes em grande parte da frota existente e adquirir 39 novas bicicletas para
0 projecto, aumentando o parque disponivel para 72 bicicletas.

A AMESEIXAL integrou um grupo de trabalho encarregue de estudar uma nova
estratégia de promocdo do uso da bicicleta no Concelho. Este grupo teve
oportunidade de visitar varias fabricas de bicicletas e uma Associagdo do ramo,
a ABIMOTA, e participar em reunides de trabalho em Aveiro (projecto BUGAS) e
em Cascais (BICAS) para recolher informacdo sobre os projectos existentes.
Este grupo visitou varios locais potenciais para postos de entrega e
parqueamento de bicicletas, a integrar um futuro projecto de promoc¢ao do uso
da bicicleta.

Accdao 11 — Participagéo nas actividades do Dia Europeu sem Carros

A AMESEIXAL colaborou na organizagcao do Seminario, organizado pela Divisao
de Ambiente neste ambito, sobre o tema “Protocolo de Quioto: Panorama
Nacional, Sector Industrial e Gestdo Local”, no dia 8 de Novembro de 2007,
tendo realizado uma intervencdo com o tema “Plano Municipal de Energia e
Inventario de Gases com Efeito de Estufa”.

Accéo 12 — 22 Exposicédo de Energias Renovaveis — Dia Mundial da Energia
A 22 Exposicao de Energias Renovaveis teve lugar nos dias 26 e 27 de Maio, no

RioSul Shopping e contou com a participacdo das empresas TST, MTS,
Fertagus, Tepal, Geptel, Solco Europe, MECI, Aosol, N E Kristensen, Vensol,
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Simarsul e Instalvento. Foi produzido um folheto promocional do evento com
informacdo sobre a Utilizagdo Racional de Energia no sector residencial. Um
namero significativo de visitantes abordou a AMESEIXAL, bem como os outros
stands, para recolher informacao sobre as tecnologias expostas.

No ambito desta Exposicdo foi organizado um “Espaco Criancas” gerido pela
AMESEIXAL, em conjunto com a SIMARSUL. Este stand serviu de palco para
um concurso de desenho sobre o tema das energias renovaveis, que registou
um verdadeiro sucesso, tendo concorrido 215 criancas. A AMESEIXAL
organizou uma sessao para entrega do 1° prémio que teve lugar nos Pacos do
Concelho, no dia 20 de Julho.

Accédo 13 — Biocombustiveis

No dia 8 de Maio, foi organizada uma visita a Agéncia Municipal de Energia de
Sintra, em conjunto com a Divisdo de Ambiente, para recolher informacéo acerca
do respectivo projecto e averiguar qual a melhor solucao técnica para recolha de
Oleos usados, em espacos publicos. A Camara Municipal do Seixal estd a
elaborar um protocolo de colaboracdo com a empresa Biosarg, Lda que vai
produzir biodiesel no Concelho do Seixal, a partir de 6leos alimentares usados.
Esta prevista a organizacdo de um circuito de recolha dos 6leos usados em
escolas, IPSS - Instituicbes Privadas de Solidariedade Social e mercados
municipais, ac¢ao que contard com a colaboracao da AMESEIXAL.

Accéo 14 — Projecto “Selo Verde — Edificio amigo do ambiente”

O projecto foi reformulado por forma a adequar-se a nova legislacdo dos
Edificios. A AMESEIXAL participou em reunides com a DGU - Divisédo de Gestédo
Urbanistica da Camara Municipal do Seixal, para relancar o Projecto Selo Verde
e abordar o tema da integracdo das regras do novo RCCTE nos processos
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Camararios. A DGU encontra-se a realizar uma seleccao dos projectos a integrar
o concurso “Edificio Amigo do Ambiente 2008".

B. Contrato-Programa com Camara Municipal do Seixal
Accdo 1 — Andlise das facturas de electricidade do Municipio do Seixal

A AMESEIXAL analisou as facturas em Baixa Tensdo Especial e Média Tenséo
do ano de 2006 da Camara Municipal do Seixal. Esta andlise permitiu identificar
trés casos em que o tarifario ndo era o mais adequado e uma economia
financeira de 1.586 €. Refira-se que, desde 2002, a accdo da AMESEIXAL
resultou numa poupanca global estimada de 33.800 €.

Accéo 2 — Analise das facturas de gas do Municipio do Seixal

A AMESEIXAL elaborou o estudo de “Optimizacao do tarifario de Gas” do ano de
2005, onde foram analisados o0s contratos estabelecidos com a Setgas e
Distalgas. Esta andlise permitiu identificar uma economia financeira estimada em
2.610 €, o que representa cerca de 1,18% da factura total paga pelo Municipio
do Seixal, em Gas Natural, tomando como referéncia o ano de 2006.

Accéo 3 — Instalagcdo de controladores de fluxo

A AMESEIXAL e a Divisdo de Manutengédo de Equipamentos Electromecénicos
da Camara Municipal do Seixal participaram em diversas reunides com
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fornecedores de equipamentos de regulacédo de fluxo e telegestdo, com vista a
seleccionar as tecnologias mais adequadas ao Concelho do Seixal.

Accdo 4 — Pareceres técnicos e Tarefas a Executar

Em 2007, foram elaborados 68 pareceres e executadas 16 tarefas.

Accédo 5 - Plano Municipal de Energia do Seixal

A AMESEIXAL elaborou e apresentou o estudo de actualizacdo do “Plano
Municipal de Energia do Seixal 2005”, referente ao ano de 2004. De referir que 0
consumo total de energia aumentou 4,1 % entre 2003 e 2004, sendo a energia
eléctrica a maior responsavel por esta subida, com um aumento de 14,9%. O
consumo total de energia totalizou 190.927 tep (toneladas equivalente petréleo)
em 2004. Nao tendo a DGEG disponibilizada a informacéo necessaria, néo foi
possivel dar inicio & actualizag&o do Plano Municipal de Energia.

250.000
tep
200.000
O Gaséleo
l Gasolina
150.000 B Fuel
M Gas Natural
100.000 O Propano
O Butano
mElectricidade
50.000
O 1 T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Plano Municipal de Energia 2005 — Consumos energéticos no concelho do Seixal

Accéo 6 - Implementacéo de energias renovaveis em
Edificios/Equipamentos Municipais

A AMESEIXAL organizou no dia 13 de Setembro uma reunido sobre a
implementacdo de energias renovaveis na futura piscina municipal de Paio Pires.
Esta reunido contou com a participacdo da AFLOPS, da SOBIOEN e técnicos da
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Camara Municipal do Seixal e teve como objectivo sensibilizar os servigcos
municipais sobre os beneficios da biomassa e a possibilidade de criacdo de
condicBes para um abastecimento seguro e a preco garantido.

Accdo 7 — Sistema de optimizagcdo dos percursos de recolha de Residuos
Solidos Urbanos - RSU

Foi organizada uma reunido com a Divisdo de Salubridade da Camara Municipal
do Seixal, onde se constatou que esta Divisdo ja avaliou alguns softwares de
optimizagao de percursos, tendo chegado a conclusdo que estes programas tém
um preco muito elevado e ndo sdo totalmente adequados ao pretendido pela
Autarquia. O Municipio do Seixal esta a aguardar resultados de avaliacdo da
Camara Municipal de Almada no sentido de estimar o real valor do investimento.

Accéo 8 — Auditoria Energética ao Parque Auto do Municipio do Seixal

A AMESEIXAL ultimou o relatério sobre a Auditoria do Parque Auto da Camara
Municipal do Seixal e reuniu-se com o responsavel daquele servico, no dia 27 de
Abril, para validar o estudo apresentado e preparar uma nova auditoria com
dados de 2006. Os comentarios expressos pela Divisdo Parque Auto em relacdo
a caracterizacdo do Parque Auto e a identificacdo dos problemas a resolver,
serdo tidos em conta nas conclusdes do préoximo relatorio.

O relatério foi alvo de pareceres pelos Servicos competentes (Divisao de Parque
Auto, Divisdo de Ambiente e DASU). Em consequéncia deste trabalho sera
implementado um projecto de utilizacdo de biodiesel na frota municipal.

Accdo 9 — Inventario das emissfes de gases com efeito de estufa
Por indisponibilidade de dados analisados relativos ao consumo em Baixa

Tensdo Normal, referentes ao ano de 2006, nao foi, em 2007, possivel realizar o
inventario das emissdes de gases com efeito de estufa.
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C. Diversificacdo das actividades da Agéncia

Participacdo em projectos financiados pela Comisséo Europeia

Accédo 1 - Projecto “ENSRC — Energy Self Supply in Rural Communities”

Este projecto, iniciado em 2005 e liderado pelo Waterford County Council
(Irlanda), visa estudar e fomentar a criacdo de cooperativas autonomas do ponto
de vista do consumo de energia eléctrica (auto-producéo), ficou concluido em
Dezembro de 2007. Além da AMESEIXAL, este projecto contou com a
participacdo de parceiros irlandeses (Brian P. Connor & Associates, Ltd),
bulgaros (BSRAEM) e do Pais de Gales (Carmarthenshire Energy Agency).

Em 2007, a AMESEIXAL organizou a terceira reunido entre os parceiros do
projecto que decorreu nos dias 15 e 16 de Janeiro, na Quinta da Fidalga. Além
do relatério financeiro relativo ao primeiro ano do projecto, a AMESEIXAL
preparou os seguintes relatorios:

e “Plano de Negodcios de uma Cooperativa para Promo¢do do Uso da
Biomassa no Seixal”.
“Guia sobre Energias Renovaveis para Cooperativas Energéticas”.
“Potencial para a biomassa no Concelho do Seixal”.
“Auditoria Energética da Piscina Municipal de Amora — Seixal”.
“Legislagéo relativa as cooperativas em Portugal”.

De referir que estes relatérios foram traduzidos em inglés, conforme indicacdes
dadas pela Comisséo Europeia.

A AMESEIXAL participou igualmente numa reunido com a AFLOPS -
Associacdo de Produtores Florestais para solicitar informacao util para o
projecto.

Accdo 2 — Projecto “ECRPD — Energy Conservation in Road Pavement
Design, Maintenance and Utilisation”

Este projecto, iniciado em 2007 e liderado pelo Waterford County Council
(Irlanda), visa investigar novos materiais, mais eficientes do ponto de vista
energético, para a construcao de novas estradas, bem como, reduzir o consumo
de energia na sua manutencao. Além da AMESEIXAL, este projecto conta com a
participacdo de parceiros irlandeses (Waterford County Council, Brian P. Connor
& Associates, Ltd, Energy Research Unit — National University of Ireland —
Dublin), portugueses (ENGIVIA), suecos (Swedish National Road and Transport
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Research Institute, Ramboll), franceses (Saunier & Associes, Colas Construction
Ltd), finlandeses (VTT — Technical Research Centre of Finland) e holandeses
(Bentley Systems Europe BV). A AMESEIXAL participou na primeira reunido
entre parceiros do projecto, que teve lugar em Tramore (Irlanda) nos dias 24 e
25 de Janeiro de 2007, encontrando-se a desenvolver os estudos previstos no
ambito do projecto. A AMESEIXAL forneceu igualmente contributos para a
elaboracédo do relatério intermédio.

Accéo 3 — Projecto PEES - Pattern of Energy Efficiency in the Schools

Este projecto, iniciado em Outubro de 2007 é liderado pela ALESA - Agenzia
Locale per I'Energia e lo Sviluppo Ambientale. Além da AMESEIXAL, este
projecto conta com a participagdo de parceiros italianos (ALESA),
dinamarqueses (VE-Org), gregos (DEMEKAYV), espanhéis (ERA) e ingleses
(ESNWL). A AMESEIXAL participou na primeira reunido entre parceiros do
projecto, que teve lugar em Pescara (Itdlia) nos dias 17 e 18 de Dezembro de
2007. Para desenvolver este projecto a AMESEIXAL conta com a participacéo
da Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira.

Accéo 4 — Preparacao de candidaturas

A AMESEIXAL identificou a oportunidade de preparar uma candidatura ao
Programa Comunitéario “FP7 Cooperation Work Programme” sobre o tema de
centrais de producao de electricidade a partir da salinidade da agua (sistema de
membranas com circulacdo de Agua doce e salgada). Infelizmente esta
candidatura ndo chegou a ser apresentada a Comissao Europeia pelos parceiros
Europeus.

Foi lancado um novo concurso no ambito do Programa Energia Inteligente
Europa Il. A AMESEIXAL participou nas seguintes propostas:

e REFLEX — Renewing Education For Less Energy eXhaustion. Esta
proposta foi apresentada pela Camara Municipal de Cremona (ltalia) e
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conta com a participacdo da AMESEIXAL, bem como de 11 outros
parceiros Europeus. Este projecto visa sensibilizar alunos do ensino
secundario sobre os temas da economia de energia e energias
renovaveis.

e TENENERGY - Tutors European Network for Education and Training on
Renewable Energy and Energy Efficiency. Esta proposta foi apresentada
pela ENEA (Itdlia) e conta com a participacdo da AMESEIXAL, bem como
de 9 outros parceiros Europeus. Este projecto visa criar uma rede para
reforcar o nivel educacional dos técnicos e instaladores de sistemas nos
varios paises envolvidos.

e IVEM TOOL - Esta proposta foi apresentada pela Gorenje Toolmaking Ltd
(Eslovénia) e conta com a participacdo da AMESEIXAL, bem como de 9
outros parceiros Europeus. Este projecto visa promover a Utilizacdo
Racional de Energia na inddstria metalo-mecéanica.

Os resultados deste concurso ainda nao foram comunicados aos concorrentes.

Prestacdo de servigos a pequenas e médias empresas do Concelho,
Camaras Municipais e colectividades

Accédo 1 — Novos associados e novas parcerias
A AMESEIXAL dirigiu convites de adesao as seguintes empresas:

e AEERPPAS - Associacdo dos Areeiros e Autarquia para a Preservacao
do Ambiente do Seixal;

e E. LECLERC: paralelamente, foi agendada uma reunido com o Sr. Alain
Madec, Administrador;

e Sociedade J. Neves Lda (Importacdo de produtos farmacéuticos);

¢ PLURICOOP — Cooperativa de Consumo;

e RioSul Shopping.
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Destes, respondeu favoravelmente ao convite enderecado a Associacao
AEERPPAS.

Por outro lado fomos contactados pela recém criada empresa BIOSARG, Lda,
tendo nos sido solicitada a sua adesdo como associado ordinario da
AMESEIXAL.

Foi formalmente votada em Assembleia Geral de 16 de Dezembro, a admissao
e da empresa BIOSARG, Lda e da Associacdo AEERPPAS.

Accéo 2 — Actividades no ambito da RENAE

A AMESEIXAL teve oportunidade de fazer uma apresentacdo abordando as
actividades de sensibilizacdo da Agéncia, no 3° encontro de Agéncias de
Energia, organizado pela RENAE, no dia 15 de Maio, em Santa Maria da Feira.
Apds o encerramento do semindrio, teve lugar uma reunido entre Agéncias
para definir novas estratégias de cooperacao.

Accédo 3 — Prestacdo de servigcos
Neste capitulo, a AMESEIXAL desenvolveu as seguintes ac¢oes:

FERTAGUS

A AMESEIXAL participou numa visita com o intuito de realizar uma auditoria a
estacdo da FERTAGUS do Fogueteiro, durante a qual teve oportunidade de
constatar que existe um grande potencial de poupanca de energia (lampadas
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acesas durante o dia, iluminacdo desadequada da envolvente exterior,
bilheteiras com iluminacdo pouco adequada).

Na sequéncia da solicitagdo da Fertagus foi elaborado um artigo sobre o
trabalho desenvolvido pela AMESEIXAL, com referéncia a alguns projectos
emblematicos. Este artigo foi publicado no més de Setembro no Boletim da
Fertagus “Em linha”.

AMARSUL
Em resposta a nossa proposta de prestacao de servigcos, a AMARSUL adjudicou
a AMESEIXAL a realizagao de um estudo que incluia:

1. Uma analise do tarifario eléctrico em vigor e a identificacdo do tarifario e
valor de poténcia contratada mais adequados, a partir de simulagéo
informatica, para os 11 centros de consumo em Baixa Tenséo Especial
e Média Tensao;

2. A identificacdo do potencial de poupanca através da compensacdo da
energia reactiva (instalacao de baterias de condensadores);

3. A avaliacdo do potencial de economia resultante da mudanca de
fornecedor de energia eléctrica.

O relatdrio final foi enviado a AMARSUL em Maio de 2007.

A AMARSUL solicitou novamente a colaboracdo da AMESEIXAL para a
realizacdo de um estudo para instalacdo de equipamentos solares para AQS,
nas instalagbes do aterro de Palmela. A AMESEIXAL reuniu-se com a
AMARSUL para definir os moldes da colaboracéo e visitou o aterro de Palmela
para colher toda a informacdo necessaria a preparacdo do projecto, tendo o
relatério sido enviado no dia 23 de Outubro.

N&o se registaram mais solicitacdes de prestacdo de servicos, apesar do
esfor¢o de contactos da Agéncia Municipal de Energia do Seixal.

4. Situacdo Econdmico—Financeira

O ano de 2007 foi caracterizado pela continuacdo do esforco desenvolvido pela
Agéncia na procura de novos clientes e na preparacdo de candidaturas a
submeter a Comissdo Europeia.

Indicadores econdmicos

A Agéncia concluiu o exercicio de 2007 com um resultado liquido positivo de
79.885,49 €, apresentando 134.375,46 € de custos e 214.260,95 € de receitas.
Este resultado positivo acontece pela primeira vez desde que a Agéncia foi
criada, devido ao crescente envolvimento em projectos financiados pela
Comissado Europeia e a imputagédo dos encargos suportados com o0s técnicos da
Agéncia nas despesas de Investigagdo e Desenvolvimento.

Comparando os valores dos Custos e Proveitos deste Exercicio com os do
Exercicio anterior constata-se que o0s Fornecimentos e Servicos Externos
cresceram cerca de 56% e as despesas com pessoal cresceram cerca de 4,3%,
como consequéncia da actualizacdo dos valores da Tabela Salarial, da
promocao na carreira do EngP® Biscaia e do trabalho extraordinario efectuado.
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Por outro lado, neste Exercicio introduziu-se o conceito de “Trabalho para a
prépria Agéncia’”, com a imputacdo a despesas de Investigacdo e
Desenvolvimento dos encargos suportados com os técnicos da Agéncia. Estas
despesas foram amortizadas a taxa de 33,33%.
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Em relacdo aos Proveitos e Ganhos é de referir uma reducéo significativa da
contribuicdo da Cémara Municipal do Seixal que desceu de 100.000 € para
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70.000 €. Em contrapartida, os Subsidios a exploragdo (Comissédo Europeia)
foram multiplicados por 5, passando de 10.065 € em 2006 para 49.533 €, em

2007.

Execucdo orcamental em 2007

Orgamento
Orcamento aprovado | executado Desvio
Proveitos Custos Proveitos Custos %

Prestacfes de servicos 6.570,00 3.889,83 -40,8%
Trabalhos para a prépria Agéncia 86.063,64
Subsidios a exploracdo do
Municipio do Seixal 70.000,00 70.000,00 0,0%
Projectos financiados pela
Comissao Europeia 26.145,00 49.532,80 89,5%
Quotas dos associados 4,589,00 4,739,12 3,3%
Outros 35,56
Fornecimentos e Servigos
Externos 10.000,00 11.865,37 | 18,7%
Vencimentos e encargos sociais 88.650,00 93.314,89 5,3%
Provisfes, custos e perdas
extraordinarios 8.654,00 29.195,20 | 237,4%
Total 107.304,00 | 107.304,00| 214.260,95 | 134.375,46

A prestacdo de servigcos ndo atingiu o valor da previséo, apesar do esforco
desenvolvido pela Agéncia. A aprovacdo do projecto financiado pela
Comissdo Europeia, PEES, ainda em 2007, e o respectivo adiantamento
financeiro permitiu um aumento significativo da comparticipacdo Comunitéria.
Os custos aumentaram igualmente 25% em relacdo ao previsto,
principalmente pela amortizacdo das despesas de Investigacdo e
Desenvolvimento que totalizaram 28.685,01€.

5. Objectivos e Perspectivas para 2008

O Plano de Actividades, aprovado em 14 de Dezembro de 2007, para 0 ano
de 2008 insere-se numa perspectiva de continuidade do trabalho iniciado pela
AMESEIXAL em 2000. Foram delineados alguns projectos novos, com o
objectivo de diversificar os publicos alvo e complementar a actividade da
Agéncia. Todos os projectos que provaram a sua utilidade e eficacia nos anos
precedentes foram mantidos, sendo que alguns integram aquilo que
poderemos qualificar de “nucleo duro” da actividade da AMESEIXAL.

O ano de 2008 sera um ano chave no que diz respeito a consolidacdo das
contas da Agéncia. A AMESEIXAL desenvolverd o seu melhor esforgo no
sentido de aproveitar as novas oportunidades oferecidas pelos Programas de
financiamento Comunitario (programas Energia Inteligente Europa e
INTERREG) e nacionais (programas PPEC E PNAEE) para diversificar as
suas fontes de rendimento e assegurar a consolidacdo da Agéncia.

Porque é nossa conviccdo que a poupanca de energia e a utilizacdo das
energias renovaveis contribuem para o desenvolvimento sustentavel do nosso
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Municipio, este Conselho de Administracdo tudo far4 para que se
materializem o0s objectivos constantes no Plano de Actividades e Or¢camento
aprovados para 2008.

6. Aplicacédo de resultados

O Conselho de Administracéo propde que o resultado liquido do exercicio, no
montante de 79.885,49 € (setenta e nove mil oitocentos e oitenta e cinco
Euros e quarenta e nove céntimos), transite para a conta de resultados
transitados.

7. Consideracdes finais

A AMESEIXAL, através do seu Conselho de Administracdo, expressa o seu
reconhecimento a todos aqueles que directa ou indirectamente participaram
na prossecucao dos objectivos da Agéncia.
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